Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) skall styrelsen fér ett bolag som foljer Koden félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag skall
fatta beslut om samt gallande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i bolaget.

Utgangspunkten for styrelsen ar att ersattning och andra anstéallningsvillkor for bolagsledningen ska vara

marknadsmassiga. Nedan beskrivs hur principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor har tillampats
under 2016 for ledande befattningshavare i RaySearch Laboratories AB (publ).

Riktlinjer

Lén och andra ersdttningar

VD ska ha en fast grundlon och en rorlig ersattning. Den rérliga ersattningen ska uppga till 2,0 procent av
koncernens resultat fére skatt efter avsattning till Vinstandelsstiftelsen RayFoundation, dock maximalt 12
manadsldner. Darutdver kan VD ha andra formaner av sedvanlig karaktér, t ex formansbil.

VDs Ién ska revideras arligen. Detta ska ske genom farhandlingar mellan VD och styrelsens ordférande, varefter
ordféranden ska presentera ett forslag till 6vriga styrelsen. VD ska inte ndrvara nar styrelsen éverldgger och
beslutaridenna fraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestod vid ingdngen av 2016 av vice VD, chefsjuristen, finanschefen,
forskningschefen, utvecklingschefen, marknads- och férsaljningschefen, forsaljningschefen for regionen

Asia & Pacific samt servicechefen.

Marknads- och férsaljningschefen ska ha en fast grundldn och en rérlig ersattning. Den rérliga ersattningen
ska uppga till en viss andel av forsaljningen av RayStation®i hela varlden.

Forsaljningschefen for regionen Asia & Pacific ska ha en fast grundlén och en rérlig ersattning. Den rorliga
ersattningen ska uppga till en viss andel av férsaljningen av RayStation® i regionen Asia & Pacific.

Vice VD, finanschefen, forskningschefen, utvecklingschefen, servicechefen och chefsjuristen ska ha en fast
grundlén men ingen rorlig ersattning.

Ovriga ledande befattningshavares Ioner ska ocksa revideras arligen. Detta ska ske genom férhandlingar
mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram
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Det finns inte ndgot incitamentsprogram sarskilt riktat till ledande befattningshavare och det féreslas inte heller
nagot sddant. Daremot ska de ledande befattningshavarna utom VD, tillsammans med 6vriga anstéllda, kunna
delta i optionsprogram och vinstdelningsprogram som bolaget tillampar.

Pension

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestdmda. Pensionsaldern fér VD och 6vriga ledande befattningshavare
ar 65 ar och pensionspremierna motsvarar ITP-planen.

Uppsdgning

Om VD sager upp sin anstéllning galler en uppsagningstid om 6 manader och om uppséagning av VDs
anstallning sker fran bolagets sida galler en uppségningstid om 12 manader. | bada fallen har VD ratt till [6n
under uppsagningstiden. For dvriga ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid om 3
manader under vilken [6n utgar.

Avgdngsvederlag

Varken VD eller dvriga ledande befattningshavare ar berattigade till avgangsvederlag, i formell mening, om deras
anstallning upphor. Daremot galler, som ovan angivits, att VD och 6vriga ledande befattningshavare har ratt till
[6n under uppsagningstiden.

Avvikelse

Styrelsen foreslar att styrelsen ska kunna avvika fran ovan angivna riktlinjer fér ersattning om sarskilda skal
finns fér det.

Utvardering

Styrelsen konstaterar att det inte har skett ndgra avvikelser fran av 2016 ars stimma beslutade riktlinjer,
och att dessa har tillampats sdsom narmare redogjorts for enligt ovan.

Styrelsen anser att ersattningar till ledande befattningshavare ska utformas sa att de inte uppmuntrar till
overdrivet eller kortsiktigt risktagande och sa att de inte heller leder till att enskilda individer kan fa ersattningar
pa nivaer som kan anses stdtande av aktiedgare eller allmanheten. Med tanke pa att sex av de nio ledande
befattningshavarna inte har rorlig ersattning, utéver att omfattas av Vinstandelsstiftelsen RayFoundation likt
ovriga anstillda i bolaget (bortsett frdn VD), och att de tre som har bade fast och rérlig ersittning har ersattningar
pa rimliga nivaer avseende den rorliga delen, anser styrelsen att ersattningen till ledande befattningshavare ar
val avvagd.

Styrelsen har dven granskat ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer i bolaget och kan konstatera att de

ar marknadsmassiga och skaliga med hansyn till behovet av att rekrytera och behalla personal med
spetskompetens.
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