Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) ska styrelsen for ett bolag som féljer Koden
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman beslutat om samt gallande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i
bolaget.

Styrelsen far darfér harmed, i enlighet med punkt 10.3 i Koden, lamna foljande redovisning
av resultatet av denna utvardering. Redovisningen omfattar perioden efter arsstamman
2019.

Styrelsen har utvarderat tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman 2019 beslutade om och kan konstatera att dessa har
tillampats pa ett korrekt satt samt att det inte har skett nagra avvikelser.

Styrelsen har aven granskat ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer for
koncernledningen och kan konstatera att de ar marknadsmassiga och skaliga med hansyn till
behovet av att rekrytera och behalla personal med spetskompetens.

Styrelsen anser att ersattningar till ledande befattningshavare ska utformas sa att de inte
uppmuntrar till dverdrivet eller kortsiktigt risktagande och sa att de inte heller leder till att
enskilda individer kan fa ersattningar pa nivaer som kan anses stétande av aktieagare eller
allmanheten. Med tanke pa att atta av de elva ledande befattningshavarna inte har rérlig
ersattning, utdver att omfattas av Vinstandelsstiftelsen RayFoundation likt dvriga anstallda i
bolaget (bortsett fran VD), och att de tre som har bade fast och roérlig ersattning har
ersattningar pa rimliga nivaer avseende den rorliga delen, anser styrelsen aven att bolagets
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare ar val avvagd och att de
antagna riktlinjerna effektivt har uppfyllt sitt syfte.

| detta utvarderingsarbete har VD ej deltagit.
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