STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT
FOR RAKENSKAPSARET 2022

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna foér ersattning till ledande befattningshavare for koncernen RaySearch
Laboratories, antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Styrelsen har provat fragan om inrdttande av ersattningsutskott, men har valt att hantera ersattningsutskottets uppgifter
inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Det innebar att hela styrelsen, férutom vd, fullgoér de uppgifter som
ankommer pa ett ersattningsutskott. Information om styrelsens arbete i dessa fragor finns pa sidan 76 i arsredovisningen
for 2022.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar) pa sidorna 52-53 i arsredovisningen for 2022. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 5 pa sidan 53 i arsredovisningen for
2022.

BOLAGETS UTVECKLING UNDER 2022

En sammanfattning 6ver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras i vd-ordet pa sidorna 6-7 och/eller i
flerarsoversikten pa sidorna 34 i arsredovisningen for 2022.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER: TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast grundlon, rorlig kontantersattning (bonus), pensionsférmaner, samt andra férmaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan utgoéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affédrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns pa sidorna 27-28 i arsredovisningen for 2022. Bolaget
har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas tillgangligt pa bolagets hemsida
(www.raysearchlabs.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/) senast tre veckor fére arsstaimman 2023. Ingen
ersattning till ledande befattningshavare har kravts tillbaka fran bolaget.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Tabell 1 — Total erséttning till den verkstéllande direktoren under rdkenskapsaret (KSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattnings- Grundlén® | Ovriga Kortsiktig? Langsiktig Extra- Pensions- Total Andelen fast
havare (position) férmaner? ordindra féormaner* ersattning respektive rorlig
poster ersattning, %*
Johan Lof (vd) 5859 478 - - - 562 6 899 100% fast

11 grundlon ingar semesterersattning.

2 Bestar huvudsakligen av bilférman, resterande del avser sjukvardsférsékring och kostférmaner.

3Ingen rorlig ersattning betalas ut avseende rakenskapsaret 2022.

4 Pensionsférmaner) ar i sin helhet &r premiebestdamd och baseras pa fast 16n, har till fullo redovisats som fast ersattning.


http://www.raysearchlabs.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/

AKTIEBASERAD ERSATTNING

Bolaget har inte beslutat infora nagra langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

ARSVIS RESULTATBASERAD ERSATTNING OCH TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier vars uppfyllelse ska méatas arligen.
Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse, inklusive hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier

har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

Kriterierna for rorlig ersattning ska enligt riktlinjerna vara relaterad till koncernens resultat fére skatt och utfallet ska
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisning. Ersattningen har en ettarig prestations- och
intjdnandeperiod och for den verkstdllande direktoren far rorlig ersattning maximalt utga med 12 fasta manadsléner per

ar.

Tabell 2 — Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade riakenskapsaret; rorlig kontantersittning

Befattningshavare
(position)

Programmets namn

1

Beskrivning av kriterier
hanforliga till ersattnings-

komponenten

2
Relativ viktning av
prestationskriterier

3
a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

Johan Lof (vd)

Arsvis resultatbaserad
ersattning

Resultat fore skatt (EBT)

for RaySearch
koncernen 2022

100 %

a)648 KSEK

b) Som en del i bolagets
kostnadsbesparingsprogram utgick ingen bonus
till VD fér 2022.
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Tabell 3 — Féréndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade rékenskapsaren (KSEK)

2022 2022/2021 2021/2020
Ersattning till verkstallande 6 899 -91 KSEK +387 KSEK
direktoren (-1%) (+6%)
Koncernens rorelseresultat 42 744 KSEK +96 085 KSEK -49 875 KSEK

(-1439%)

Genomsnittlig ersattning 842 KSEK -3 KSEK -16 KSEK
baserat pa antalet (-0,4%) (-2%)
heltidsekvivalenter® i
koncernen

1 Exklusive medlemmar i koncernledningen. Ersdttningarna bestar av grundlon, semesterersattning, évriga formaner, rorlig ersattning och pensionsférmaner,
vilket & samma som ingar i erséattning till verkstéllande direktéren (Tabell 1). Totala ersattningar har dividerats med antalet heltidsekvivalenter i koncernen,
exklusive medlemmar i koncernledningen, for att erhalla en genomsnittlig ersattning.
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