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ALLMANT

RaySearch &r ett svenskt publikt aktiebolag med s&te i Stockholm, vars
B-aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Detta innebar att
bolagsstyrningen pa RaySearch utgar fran svensk lagstiftning, framstaktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt
Nasdag Stockholms regelverk. RaySearch tillampar dven Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), med nedan angivna avvikelser. Koden syftar till
attstérka fortroendet fér de svenska bdrsbolagen genom att framja en posi-
tiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Den géllande Koden finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Bolag som tillampar Koden ska aktivt ta stélining till hur bolaget férhaller
sigtillde olikareglernaiKoden.|den man som ett bolag valjerattavvika fran
nagon av Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "f6lj eller for-
klara”. Detinnebér att bolaget, nar det finner det motiverat, inte vid varje till-
falle maste félja varje regel i Koden utan kan vélja andra [8sningar som
beddms béttre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt
att bolaget 6ppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den I5sning
man valt istallet samt anger skalen for detta. Bolag som har att tillampa
Koden &rav mycket olika storlek och komplexitet och for det enskilda bola-
get kan andra losningar 8n de som Koden anger mycket vél innebéara god
bolagsstyrning. RaySearch &r ett férhallandevis litet bolag med en tydlig
huvudégare som dessutom araktiv som VD i bolaget. Att RaySearch harvalt
attawvika franvissaregleriKoden kaniflertalet fall harledas till detta.

Utdver det externa regelverket finns ett internt regelverk med ett antal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste ar den av
stamman faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och sty-
relsens instruktion for VD. Darutéver finns dven ett stort antal interna poli-
cyer, instruktioner och delegeringar som tydliggdransvar och befogenheter
inom olika omraden. RaySearchs viktigaste styrdokument finns samlade i
bolagets kvalitetsledningssystem, som ocksa beskriver bolagets huvud-
processer och gemensamma arbetssatt.

STYRELSENS OBEROENDE

RaySearch l[amnar bolagsstyrningsrapporter i samband med avlidmnandet
av arsredovisningar for respektive rakenskapsar. Bolagets revisor har last
och genomfort en lagstadgad genomgang av denna bolagsstyrnings-
rapport.

BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Datum och ort for
arsstamman offentliggdrs senastisamband med kvartalsrapporten for det
tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa férslag av aktie-
dgarna valjs styrelse och styrelseordférande vid drsstamman for tiden intill
slutetavnésta drsstdmma. Pa forslag av styrelsen valjs stammoordférande
och revisionsféretag. Arsstimman ska héllas inom sex manader efter
rakenskapsarets slut for att bland annat besluta om faststéllande av resul-
tatrakningen och balansrakningen samtom vinstdisposition. Det finns inte
nagra sarskilda bestammelser om bolagsstdmmans funktion, varken i
bolagsordningen eller, sa vitt &r kdnt fér RaySearch, i aktiedgaravtal. Det
finns inte hellernagra bestammelseribolagsordningen om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.
RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade serie A och serie B.
RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid omrést-
ning pa bolagsstamma berattigar aktie av serie A till tio rister och aktie av
serie Btillen rost. Per den 31 december 2018 fanns det totalt 34 282 773
aktieri RaySearch varav 8454 975 aktier av serie Aoch 25 827 798 aktier
av serie B och det totala antalet roster uppgick till 110 377 548. Vid
RaySearchs arsstamma den 30 maj 2018 i Stockholm deltog aktiedgare
representerande 65,5 procent av det totala antalet aktier och 79,9 procent
avdettotalaantaletrosteribolaget.

Namn Uppdrag

Oberoende i forhallande till aktiedgare
Oberoende i férhallande till Bolaget med minst 10 % av rostetalet

Carl Filip Bergendal
Johan Lof

Styrelseledamot, ordfdrande
Styrelseledamot

Ja Ja

Nej, VDiBolaget Nej (ar sjalv sadan aktiesgare)

Britta Wallgren Styrelseledamot Ja Ja

Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja

Johanna Oberg Styrelseledamot Ja Ja

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Réster %
Johan Léf 6243084 618393 6861477 20,0 57,1
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Ovriga 1061730 25009405 26071135 76,0 32,3
Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0




AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har fér narvarande inte lamnat nagot bemyndigande till
styrelsen att besluta om nyemission av aktier eller om aterkdp av egna
aktier.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsétta en valberedning.
Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammanséttning har en valberedning
inte ansetts behdvlig. Férslag till, samt erforderliga uppgifter om, bland
annat stammoordférande, styrelseledamdter, styrelseordfdrande, revi-
sionsféretag samt arvodering av styrelseledamdéter och revisionsféretag
lamnasistallet av aktiedgare och styrelse.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hogst atta ledamdter samt hgst tre suppleanter. Bolagets styrelse ansva-
rar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter
och definierar samt dvervakar Iépande tillsammans med VD och féretags-
ledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelseordférandens roll
arbland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgsr
sina uppgifter.

Vid &rsstamman den 30 maj 2018 valdes fem styrelseledamdter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordftrande, till utgadngen av ars-
stdmman 2019. Carl Filip Bergendal omvaldes till ordférande. Omvaldes
gjorde dven styrelseledamdterna Johan Lof, tillika VD, Hans Wigzell och
Johanna Oberg. Till ny styrelseledamot valdes Britta Wallgren. Styrelsen
uppfyller Kodens krav pa oberoende styrelseledaméter. En gang per verk-
samhetsar genomfér styrelsen, genom en systematisk och strukturerad
process, en utvardering av styrelsens arbete. Genomgangen liggertill grund
for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen utvarderar Ispande, minst en
gang per ar, aven VDs arbete och instruktion men dérvidlag avviker bolaget
franregel 8.2 iKoden satillvida att VD far narvara vid utvarderingen. Skalettill
detaratt VD ar styrelseledamot och att styrelsen anseratt VDs nérvaro inte
paverkar utvarderingen negativt.

Som mangfaldspolicy har de aktiedgare (representerande cirka 67 pro-
centav rgsternaibolaget] som infor drsstamman 2018 Idmnade forslag till
styrelsesammanséttning tillampat Kodens regel 4.1. Malet med policyn &r
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallandeni 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsfordelning ska
efterstravas. Arsstdmman 2018 beslutade i enlighet med det framlagda
forslaget, innebarande att styrelsen fran arsstdmman 2018 har bestattav
fem ledaméter (fyra omvalda och ett nyval), varav tvé kvinnor (40 procent
kvinnor). Ledaméterna harvidare yrkesméssigt olika bakgrund och kompe-
tens samtrepresenterar olika sektorer i naringslivet.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2018

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som bland
annatreglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning samt
ordfdrandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfra-
gorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar bolagets
revisor till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran gransk-
ningen. Styrelsen har hallit 4tta sammantraden under aret, varav tre per
capsulam. Ledaméternas narvaro presenteras nedan. Med tanke pa styrel-
sens storlek har det inte ansetts nodvandigt att inféra ndgon sarskild
arbetsfordelning inom styrelsen.

Styrelsen har provat fragan om inrattande av ersattnings- och revisions-
utskott men funnit det mer andamalsenligt att dessa uppgifter fullgdrs av
styrelsenisin helhetunder ordférandens ledning. Skalet hartill dratt styrel-
sens och bolagets storlek inte ansetts motivera sarskilda utskott for dessa
arbetsuppgifter och att det &r av vikt att styrelsen har full insyn och deltar
aktivtidessa viktiga uppgifter.

Vad galler ersattning till VD bestéms den av styrelsen (utan deltagande av
VD]. Erséttning till dvriga personer i ledningen bestédms efter forhandling
mellan VD och de enskilda medarbetarna enligt av rsstamman faststallda
riktlinjer. Tilldmpningen av riktlinjerna foljs upp och utvarderas av styrelsen,
som ocksa utvarderar rorliga ersattningartill ledningsgruppen.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2018

Namn Narvaro vid styrelseméten
Carl Filip Bergendal 8/8
Johan Lof ?/8
Britta Wallgren 5/81
Hans Wigzell 8/8
Johanna Oberg 8/8

1 Britta Wallgren utségs till ny styrelseledamot vid arsstamman 2018 och har deltagit i samtliga
efterfoljande styrelseméten.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som
representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i bolaget
framgarav tabell pa féregdende sida.

FORETAGSLEDNING
RaySearchs VD lederverksamheten utifran de ramar som styrelsen lagt fast
och utser dvriga medlemmar i ledningsgruppen. Vid utgangen av 2018
bestod RaySearchs ledningsgrupp av VD, vice VD, finanschefen, forsknings-
chefen, utvecklingschefen, marknads- och forsaljningschefen, forsalj-
ningschefen for regionen Asia & Pacific, servicechefen och chefsjuristen.
Verksamhetsgenomgangar under VDs ledning har under dret genomforts
minst manatligen, bortsett fran under semesterperioder da det inte skett
lika ofta.
Foretagsledningen sammantraderdven regelbundet med representanter
for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och férsalj-
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ningsorganisationen, framst genom VD respektive marknads- och forsalj-
ningschefen, for uppfdljning och utvardering av koncernens verksamhet i
dess helhet. Uppféljningen sker med utgangspunkt i koncernens arligen
faststéllda mal och budgetar, innefattande bland annat RaySearchs strate-
gier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal, konkurrentanalysermed mera.
Styrelsen informeras I6pande om ledningsgruppens uppfdljnings- och
utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll och fortlépande
halla sig informerad om samt utvardera hur bolagets system fér intern kon-
troll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
strukturhar styrelsen vid sin arliga utvardering av det eventuella behovetav
en sarskild granskningsfunktion for den interna kontrollen gjort beddm-
ningen attdetinte finns ndgot behov av eninternrevisionsfunktion.
Kontrollmiljgn ar den komponentsom utgdr grunden fér de 6vriga kompo-
nenterna i RaySearchs interna kontroll och riskhantering. | syfte att skapa
och upprétthalla en fungerande kontrollmiljé fér den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen faststallt ettantal grundlaggande dokument, daribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och VD-instruktion. Styrelsen har till VD
delegerat ansvaret for uppratthallandet av den av styrelsen anvisade kon-
trolimiljon. VD rapporterar regelbundet affdrslaget och det finansiella resul-
tatetiforhallande till budget och prognos till styrelsen och ledningsgruppen.
Utdver detta tillkommer rapportering fran RaySearchs revisor. Den interna
kontrollen bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat pa RaySearchs
organisation och sattatt bedriva verksamheten, med tydligt definierade rol-
ler och ansvarsomraden samt delegering av befogenheter. RaySearch har
vidare genom policyer och instruktioner dokumenterat uppdelningen av
ansvar inom organisationen. RaySearch &r ett processorienterat bolag och
har integrerat riskbeddmningen med affarsprocesserna. RaySearchs led-
ningsgrupp utfor Idpande riskbeddmningar for attidentifiera vasentliga ris-
keravseende den finansiella rapporteringen och andra risker i verksamhe-
ten. Riskhantering arvidare inbyggtivarje process och systematiska meto-
der anvands for att vardera och begrénsa risker och for att sakerstalla att
risker kopplade till bolagets verksamhet hanteras i enlighet med faststéllda
regelverk, instruktioner och uppfljningsrutiner.

RaySearchs kontrollstruktur bestar bland annat av tydliga roller och en
effektiv ansvarsférdelning som syftar till att i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen. Bolagets ledning har till uppgift attimplementera, vidareut-
veckla och uppratthalla bolagets kontrollstruktur. Processansvariga pa olika
nivaeransvarar for utfdrandetav nddvandiga kontroller avseende den finan-
siella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringsprocesserna ingar kon-
troller vad géller vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.
RaySearchs finanschef fyller en viktig funktion i deninterna kontrollproces-
sen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen &r korrekt och full-
standig samtlevererasitid.

RaySearch harinformations- och kommunikationssystem och processer
i syfte att sékerstélla en komplett och korrekt finansiell rapportering.
Berérda medarbetare informeras regelbundet om &ndrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs informationspolicy,
som beskriver bolagets generella principer for informationsgivning.
RaySearchs efterlevnad avantagna policyer och riktlinjer féljs upp av styrel-
sen och ledningsgruppen. Vid alla ordinarie styrelseméten behandlas
RaySearchs finansiella situation. Infor publiceringen av delarsrapporter och
arsredovisning gar styrelsen och ledningen igenom den finansiella rappor-
teringen. Det ingdr dven i revisorernas uppgifter att arligen granska den
interna kontrollen i RaySearch samt dversiktligt granska halvars- och nio-
manadersrapporter. Enligt Koden ska styrelsen sammantraffa med bola-
getsrevisorminsten gang perar, utan narvaro av VD ellerannan person fran
bolagsledningen, detta har dock inte skett under 2018 da VD, som &r
styrelseledamot, deltagitvid samtliga tillfallen ndr styrelsen traffat bolagets
revisor. Skalet till avvikelsen (frén Kodens regel 7.5) &r att styrelsen inte
ansettdetnddvandigtatt tréffa revisorn utan VD.

YTTERLIGARE INFORMATION

For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidorna 52-53
och not 5 i drsredovisningen. Fér ytterligare uppgifter om revisorerna han-
visas till sidan 52 och not 6 iarsredovisningen.

Stockholmden 26 april 2019

Carl Filip Bergendal
Styrelseordférande

Britta Wallgren
Styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan L&f
Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Johanna Oberg
Styrelseledamot



REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB, ORG.NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Detérstyrelsen som haransvaret fér bolagsstyringsrapporten for ar 2018 pa sidorna48—51 och férattden &rupprattad i enlig-
hetmed arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vargranskning har skettenligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten harenannan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-

ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 26 april 2019

Ernst&Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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