BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAYSEARCHS BOLAGSSTYRNING SKAGENOM GOD KONTROLL OCH ENSUND
FORETAGSKULTUR SAKERSTALLAEN SYSTEMATISK RISKHANTERING OCH
ETTLANGSIKTIGTVARDESKAPANDE FOR AKTIEAGARNA.

Dennabolagsstyrningsrapport harupprattats av RaySearchs styrelse
ochredogorférbolagsstyrningeniRaySearch underverksamhetsaret
2023.Rapporten har granskats av RaySearchs revisor, vars yttrande
finnsislutetavrapporten.Revisorns granskning har skettenligt FAR:s
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning avbolagsstyrnings-
rapporten.

ALLMANT

RaySearch arettsvenskt publikt aktiebolag med s&te i Stockholm, vars
B-aktierarupptagnatillhandel p4d Nasdagq Stockholm. Detta innebér att
RaySearchs bolagsstyrning utgar frdn svensk lagstiftning, framst aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt
dereglerochden praxis som galler for bolag noterade pd Nasdaq Stock-
holm.RaySearchtillampar&ven Svensk kod forbolagsstyrning
("Koden”), med nedan angivna avvikelser. Koden syftartill att stérka for-
troendet forde svenska bérsbolagen genom att framja en positiv utveck-
ling avbolagsstyrningenidessabolag. Den géllande Koden finns till-
ganglig pawww.bolagsstyrning.se.

Bolag somtillampar Koden ska aktivtta stéllning tillhur bolaget forhal-
lersigtillde olikareglernaiKoden.|den man somettbolag véljeratt
avvika frdn ndgon av Kodensregler ska detta redovisas enligt principen
“foljeller forklara”. Detinnebéarattbolaget, ndrdet finner sd motiverat,
intevid varje tillfalle maste folja varje regel i Koden utan kan vélja andra
[6sningarsom beddms battre svara motomstandigheternaidetenskilda
fallet, férutsattattbolaget dppetredovisarvarje sddan avvikelse, beskri-
verdenlgsning manistalletvalt samtanger skalen férdetta. Bolag som
tillampar Koden drav mycket olika storlek och komplexitet, och for det
enskilda bolagetkanandralgsningaran de som Koden anger mycketvél
inneb&ra god bolagsstyrning. RaySearch arett forhallandevis litetbolag
med entydlighuvud&dgare som dessutom araktivsomvdibolaget. Att
RaySearch harvaltattavvikafranvissaregleriKoden kan harledas till
detta.

Utdverdetexternaregelverketfinns ettinterntregelverk med ettantal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste &rden av
bolagsstamman faststéllda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
ochstyrelsensinstruktion forvd. Darutdver finns dven ettstortantal
interna policyer, instruktioneroch delegeringar som tydliggéransvaroch
befogenheterinom ettantalomraden. RaySearchs viktigaste styrdoku-
mentfinns samladeibolagets kvalitetsledningssystem, som ocksa
beskriverbolagets huvudprocesseroch gemensamma arbetssatt.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman arbolagets hdgsta beslutande organ. Datum och ort for
bolagsstamman offentliggdrs senastisamband med kvartalsrapporten
férdettredje kvartaletoch publiceras samtidigt pa hemsidan. P& forslag
avaktiedgarnavaljs vid bolagsstdamman stammoordférande samt
styrelse och styrelseordférande fortidenintill slutetav nasta bolags-
stamma. P& forslag av revisionsutskottet eller, om revisionsutskottets
uppgifter fullgérs av styrelsen, véljs revisionsféretag. Arsstamman ska
hallasinom sex manader efter rékenskapsarets slut férattbland annat
beslutaomfaststallande avresultatrakningen och balansrakningen
samtomvinstdisposition. Detfinns inte ndgra sarskilda bestammelser
om bolagsstdammans funktion, varkenibolagsordningen eller, sa vittar
kantforRaySearch, iaktiedgaravtal. Detfinnsinte hellerndgrabestam-
melseribolagsordningen om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledamdterellerom dndring av bolagsordningen.

RaySearch kan ge utaktieritva serierbetecknade serie Aoch serie B.
RaySearchs bolagsordninginnehalleringa begrénsningarifraga om hur
manga rostervarje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid
omrostning pa bolagsstamma berattigar aktie av serie Atill tio rosteroch
aktieavserie Btillenrost. Perden 31 december 2023 fanns det totalt
34282 773 aktieriRaySearchvarav 7 654 975 aktierav serie Aoch
26627 798 aktieravserie Boch dettotalaantaletréster uppgick ill
103177 548.

Vid RaySearchs drsstdamma den 25 maj 2023 varaktiedgare represen-
terande 57,9 procentav det totala antaletaktieroch 77,6 procentav det
totalaantaletrosteribolagetféretradda. Utdvervanlig ndrvaro i stammo-
lokalen erbjods aktiedgarna dvenattutdva sin rostratt genom post-
rostning fore drsstdmman.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har for narvarande inte lamnatnagot bemyndigande till
styrelsenattbeslutaom nyemission avaktiereller om aterkdp av

egna aktier.

VALBEREDNING

Bolagetavviker fran Kodens regler genomattinte tillsatta en valbered-
ning. Motbakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning harenvalbe-
redninginte ansetts behdvlig. Férslagtill, samterforderliga uppgifterom,
blandannatstammoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
revisionsforetag samtarvodering av styrelseledamoteroch revisions-
foretaglamnasistalletav aktiedgare och styrelse.

STYRELSE
RaySearchs styrelse skaenligt bolagsordningen bestd avlagsttre och
hogstattaledamoter samthgsttre suppleanter. Bolagets styrelse



ansvararforbolagets organisation och férvaltningenavbolagets
angeldgenheteroch definierar samt dvervakarldpande tillsammans med
vd och foretagsledning bolagets vision, affarsidé och varderingar.
Styrelseordfrandensroll &rbland annatattleda styrelsens arbete och
bevakaattstyrelsen fullgdrsina uppgifter.

Vid drsstamman den 25 maj 2023 valdes fem styrelseledamdter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordfdrande, till utgdngen av ars-
stdmman 2024. Styrelseledamdterna Carl Filip Bergendal, Johan Lof
(vd), Giinther Marder, Britta Wallgren och Hans Wigzell omvaldes till leda-
moteroch Hans Wigzellvaldes till styrelsens ordférande. Styrelsens
sammansattning uppfyller Kodens kravom oberoende ledamdter, leda-
moternas beroendestallning presenteras itabell nedan.

Styrelsen presenteras pa sidorna 84—85, darocksaledamoternas
ovriga vasentliga uppdrag och aktieinnehaviRaySearch framgar.En
gang perverksamhetsargenomforstyrelsen, genom en systematisk
och strukturerad process, en utvarderingav styrelsens arbete. Genom-
gangen liggertill grund for styrelsens framtida arbetsséatt. Styrelsen
utvarderarl6pande, minsten gang perar, dvenvd:s arbete och instruk-
tionmen darvidlag avvikerbolaget franregel 8.2 i Koden satillvidaattvd
farnarvaravid utvarderingen. Skalettill det drattvd ar styrelseledamot
ochattstyrelsenanserattvd:s narvarointe paverkar utvarderingen
negativt. Som méngfaldspolicy har de aktiedgare (representerande cirka
66 procentavrgsternaibolaget) sominforérsstimman 2023 1dmnade
forslagtill styrelsesammanséattning tillampat Kodens regel 4.1. Malet

STYRELSENS ARBETE UNDER 2023

Styrelsensarbete styrsavenarligen faststalld arbetsordning som bland
annatreglerarbeslutsordninginom bolaget, styrelsens métesordning
samtordférandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande
kontrollfrdgorna handhas av styrelsenidess helhet. Dessutom
rapporterarbolagets revisortill styrelsen |6pande sinaiakttagelser fran
granskningen. Styrelsen harhallit 15 sammantraden under aret, varav
tre percapsulam. Ledaméternas narvaro presenteras nedan.

Med tanke pa styrelsens storlek har detinte ansetts nddvandigtatt
inférandgon sarskild arbetsfordelninginom styrelsen. Styrelsen har
underaretprévat fragan ominrattande av ersattnings- och revisions-
utskottmen funnitdet merandamalsenligtattdessa uppgifter fullgérs
avstyrelsenisinhelhetunderordférandens ledning. Skalet hartill &ratt
styrelsens och bolagets storlek inte ansetts motivera sarskilda utskott
férdessaarbetsuppgifteroch attdetaravviktattstyrelsen harfullinsyn
och deltaraktivtidessaviktiga uppgifter.

Vad géllerersattning till vd bestdms den av styrelsen (utan deltagande
avvd). Ersattning till Gvriga personeriledningen bestams efter for-
handling mellanvd och de enskilda medarbetarna enligtav arsstamman
faststalldariktlinjer. Tillampningen av riktlinjerna féljs upp och utvérde-
rasav styrelsen, som ocksa utvarderarrérliga ersattningartill lednings-

gruppen.

NARVAROVID STYRELSEMOTEN 2023

med policyn drattstyrelsen skahaenmedhansyntillbolagets Namn Narvaro vid styrelsemten?
verksamhet,utvecklingsskede ochfﬁrhéllandeniﬁvrigt,éndamélsenlig CARL FILIP BERGENDAL 10/12
sammanséattning, praglad av méangsidighet och bredd avseende de Johan Lsf 12/12
bolagsstdmmovaldaledamdternas kompetens, erfarenhet och bak- Britta Wallgren 11/12
grund samtatten jamn konsfordelning ska efterstravas. Nuvarande sty- Gunther Marder? 12/12
relse bestdrav femledamotervaraven kvinna (20 procentkvinnor). Hans Wigzell Le/12
Ledamdterna haryrkesmassigtolika bakgrund och kompetens samt ! Percapsulam ejmedraknat.
representerarolika sektorerindringslivet.
STYRELSENS OBEROENDE

Oberoende i férhallande till Bolaget Oberoende i férhallande till
Namn Uppdrag och bolagsledningen storre aktiedgare
Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, Ja Ja
Johan L&f Styrelseledamot, vd Nej (vd i Bolaget) Nej (&r sjélv sddan aktiesgare)
Britta Wallgren Styrelseledamot Ja Ja
Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja
Gunther Marder Styrelseledamot Ja Ja
AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10 % AV ROSTETALET
Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Réster %
Johan I6f 5443084 218393 5661477 16,5 53,0
Anders Brahme 1150161 150000 1300161 3,8 11,3
Carl Filip Bergendal 1021577 139920 1161497 3,4 10,0
Ovriga 40153 26119485 26159638 ’6,3 25,7
Totalt ? 654 975 26627 798 34282773 100,0 100,0




STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare somharettdirektellerindirektaktieinnehaviRaySearch som
representerarminstentiondel avrostetalet fér samtliga aktieribolaget
framgaravtabell pd foregdende sida.

FORETAGSLEDNING

RaySearchsvd lederverksamheten utifrdn de ramar som styrelsen lagt
fastoch utser6vrigamedlemmariledningsgruppen. RaySearchs
ledningsgrupp bestarav bolagetsvd, vice vd, finanschef, chefsjurist,
forskningschef, utvecklingschef, forsaljnings- och marknadschef,
forsaljningschef forregionen Asien, Stillahavsomradet och Mellands-
tern, servicechef, chef fér maskininlarning, bolagets kvalitetschef och
HR-chef.

Verksamhetsgenomgangarundervd:s ledning harunder aretgenom-
forts minstmanatligen, bortsett fran under semesterperioderda detinte
skettlika ofta.

Foretagsledningen sammantraderdvenregelbundetmed
representanter forden amerikanska respektive den europeiska
marknads- och forsaljningsorganisationen, framst genomvd respektive
marknads- och forséljningschefen, fér uppfsljning och utvardering av
koncernensverksamhetidess helhet. Uppfdljningen sker med utgangs-
punktikoncernens arligen faststallda mal och budgetar, innefattande
bland annatRaySearchs strategier, kort- och [angsiktiga mal, operativa
mal, konkurrentanalyser. Styrelseninformeras [6pande om lednings-
gruppens uppféljnings- och utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen skatillse attRaySearch hargod intern kontroll och fortlépande
hallasiginformerad om samtutvardera hurbolagets system forintern
kontroll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
strukturharstyrelsenvid sin arliga utvardering av deteventuella behovet
avensarskild granskningsfunktion fordeninterna kontrollen gjort
bedémningenattdetinte finns ndgotbehovaveninternrevisionsfunktion.
Kontrollmiljon drden komponent som utgér grunden for de 6vriga
komponenternaiRaySearchsinternakontroll ochriskhantering. | syfte
attskapaoch uppratthalla en fungerande kontrollmiljé for den finansiella
rapporteringen har styrelsen faststélltettantal grundlaggande
dokument, daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion. Styrelsen hartill vd delegeratansvaret for uppréatt-
hallandetav denav styrelsen anvisade kontrollmiljon. Styrelsen
faststalleravendenattestinstruktion som delegerarvd:s attestansvar
till6vriga befattningshavare inom RaySearch. Vd rapporterar regelbun-
detaffarslagetoch detfinansiellaresultatetiforhallande till budgetoch
prognos till styrelsen och ledningsgruppen. Utdver detta tillkommer
rapportering frdn RaySearchs revisor. Den interna kontrollen bygger
ocksa pa ettledningssystem baserat pd RaySearchs organisation och
sattattbedrivaverksamheten, med tydligtdefinierade rolleroch
ansvarsomraden samtdelegering av befogenheter. RaySearch har
vidare genom policyerochinstruktioner dokumenteratuppdelningen av
ansvarinom organisationen.RaySearch rett processorienteratbolag
och harintegreratriskbedémningen med afférsprocesserna.
RaySearchs ledningsgrupp utforldpande riskbedomningar férattidenti-
fieravasentligariskeravseende den finansiellarapporteringen och
andrariskeriverksamheten. Riskhantering arvidare inbyggtivarje pro-

cessoch systematiska metoderanvands forattvéarderaoch begrénsa
riskeroch férattsakerstallaattrisker kopplade till bolagets verksamhet
hanterasienlighetmedfaststalldaregelverk, instruktioneroch uppfdlj-
ningsrutiner.

RaySearchs kontrollstruktur bestarbland annatav tydligarolleroch en
effektivansvarsférdelning som syftartill attitid identifierarisken forfeli
denfinansiellarapporteringen. Bolagets ledning hartill uppgiftatt
implementera, vidareutveckla och uppratthalla bolagets kontrollstruk-
tur. Processansvariga pa olika nivaeransvarar forutférandetav nodvan-
digakontrolleravseende den finansiella rapporteringen. I boksluts- och
rapporteringsprocessernaingarkontrollervad gallervardering,
redovisningsprinciperoch uppskattningar. RaySearchs finanschef fyller
enviktig funktioniden.

RaySearch harinformations- och kommunikationssystemoch
processerisyfte attsékerstallaen komplettoch korrektfinansiell
rapportering. Berérda medarbetare informeras regelbundetom éndrade
redovisningsprinciper, andrade rapporteringskrav ellerannan
information. Styrelsen erhallerregelbundet finansiellarapporter. Den
externainformationen ochkommunikationen styrs bland annatav
RaySearchs kommunikationspolicy, som beskriver bolagets generella
principer férinformationsgivning. RaySearchs efterlevnad avantagna
policyerochriktlinjer foljs upp av styrelsen och ledningsgruppen.
Envisselblasarrutin ("whistleblower”] finns ocksatillganglig for att
anstallda och 6vriga ska kunna framfora papekanden om eventuella
bristeriRaySearchs finansiellarapportering, vertrédelserav bolagets
policyerochregelverk ellerandraallvarliga missforhallanden. Vid alla
ordinarie styrelsemdten behandlas RaySearchs finansiella situation.
Inférpubliceringen av delarsrapporter och drsredovisning gar styrelsen
ochledningenigenomdenfinansiellarapporteringen. Detingaraveni
revisorernas uppgifterattéversiktligt granska koncernens niomana-
dersrapport. Vid minstetttillfalle perartraffar styrelsen bolagets revisor
utannéarvaroavvdellerannan person franbolagsledningen da revisorn
lamnarenredogdrelse och en diskussion férs omrevisionens inriktning
ochiakttagelser.

YTTERLIGARE INFORMATION

Forytterligare uppgifterom styrelsen och vd hanvisastill sidorna 84—85
ochnot4iarsredovisningen. Férytterligare uppgifterom revisorerna
hanvisastill sidan 85 och not 5iarsredovisningen.



Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Hans Wigzell Carl Filip Bergendal Johan L&f
Styrelseordfrande Styrelseledamot Verkstallande direktér
ochstyrelseledamot

Britta Wallgren Gunther Marder
Styrelseledamot Styrelseledamot

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILLBOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssedi
Detérstyrelsen som haransvaret férbolagsstyrningsrapporten forar Sverige har.Vianserattdenna granskning ger oss tillracklig grund for
2023 pasidorna80—83 och forattdenarupprattadienlighetmed varauttalanden.
arsredovisningslagen.

UTTALANDE
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningarienlighet med
Vargranskning har skettenligt FARs rekommendation RevR 16 Revi- 6 kap. b §andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebérattvar 7 kap.31 §andrastycketsammalagarférenliga med arsredovisningen
granskning av bolagsstyrningsrapporten harenannaninriktning ochen och koncernredovisningen samtaridverensstammelse med
vasentligtmindre omfattning jamfoértmed deninriktning och omfattning arsredovisningslagen.

somen

Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Deloitte AB

KentAkerlund
Auktoriseradrevisor



STYRELSE OCH REVISORER

CARL FILIP BERGENDAL

Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1945

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH och civilekonom vid Han-
delshégskolaniStockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal harunder sittyrkesverk-
samma livinnehaftettantalledande befattningarinom Modokoncernen
(1972-1980] och medicinteknikforetaget Stille-Werner (1980-1987),
desistatvaaren somvd. Arbetade 1988-2018 som processledare med
Lots®somverktyg ochidennaroll givitstod atledareistoraoch medel-
stora féretag attgenomfdra forandringsprocesser.

Antal aktier: 1021 577 serieAoch 139920 serie B.

JOHAN LOF

Vd. Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga vasentliga uppdrag: Flertalet styrelseuppdrag forandra bolag
inom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan Lof arcivilingenjoriteknisk fysik fran KTH och har dok-
toreratvid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen for
onkologi-patologivid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller féroptimering av stralterapi och utvecklade
dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 18 393 serie B.

BRITTA WALLGREN

Ledamotsedan 2018.

Fodelsear: 1963

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Capio Sankt Gorans
sjukhusochiCapio Lakargruppen. StyrelseledamotiVardféretagarna.
Utbildning: Leg. lakare, specialistinom anestesiologi ochintensivvard,
ledarskapsutbildningarinom halso- och sjukvard vid Handelshdgskolan
i Stockholm och Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Vd Capio Sverige sedan 2017 och medlem av
koncernledningeniRamsay Santé sedan februari 2019. Affarsomrades-
chef och vd Capio S:t Gérans Sjukhus 2009-2017 efter att ha haft olika
chefsrollerinom sjukhuset.

Antal aktier: 5000 serie Bsamt 2 000 serie Bvianarstaende.

84 | STYRELSE RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023
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HANS WIGZELL

Ledamotsedan 2004, ordférande sedan 2022. Professoremeritus vid
Karolinska InstitutetiSolna.

Fodelsear: 1938

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Rhenman & Partners
AssetManagementAB. StyrelseledamotiSarepta Pharmaceuticals AB,
Boston, USA, och Wigzellproduktion AB. Ordférande i Stockholm School
of Entrepreneurship. Ledamotav Kungliga Vetenskapsakademin och
Ingenjérsvetenskapsakademin.

Utbildning: Medicine doktor, leg. lakare.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003.
Antal aktier: 40 000 serie A

GUNTHER MARDER

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan november2022.

Fodelsear: 1982

Ovriga vasentliga uppdrag: StyrelseledamotiSpotlight Group och Kun-
skapsgruppen Sverige (som han dven grundat) samtstyrelseledamoti
Arbetsformedlingen, Lundqvist Travaru AB och StyrelseAkademien
Stockholm. Finansiell och industriell radgivare at Beijer Invest och Ventu-
res samtfinansiell rddgivare atSIBA Invest.

Utbildning: Civilekonomexamen fran HandelshdgskolaniStockholm
samtkompletterande studiervid Harvard University.
Arbetslivserfarenhet: Vd for organisationen Foretagarna 2015-2023,
dessforinnan bland annat sparekonom pa Nordnet Bank, vice ordférande
forBetter Finance, vd for Sveriges Aktiesparares Riksférbund och styrel-
seledamotAktieinvest FK.

Antal aktier:84 551 serie B 1 850 serie B vianarstaende.

REVISOR

Revisionsfdretaget Deloitte AB

KentAkerlund (huvudansvarigrevisor)

RevisoriRaySearch Laboratories AB

Auktoriserad revisor Deloitte AB

Fodelsear: 1974

Revisoriblandannat Addteck AB, Skistar AB, Ejendals Group AB, 0X2 AB
(publ), Parks & Resorts Scandinavia AB,.

STYRELSE
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JOHAN LOF
VD OCH GRUNDARE

LedamotavstyrelseniRaySearch sedan 2000.
Fodelsear: 1969

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande fér Venture Cup Sverige. Flerta-

letstyrelseuppdrag férandra bolaginom RaySearch-koncernen.
Utbildning: Johan L&f arcivilingenjériteknisk fysik fran KTH och har
doktoreratvid Avdelningen fér medicinsk stralningsfysik, Institutio-
nen foronkologi-patologivid Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska modeller fér optimering av stralte-
rapioch utvecklade dessutom prototypen till ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 18 393 serie B.

NICLAS BORGLUND

SERVICECHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Doktorifysik fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niclas Borglund tilltrédde som servicechef
2010.Han anstalldes som projektledare pa utvecklingsavdelningeni
RaySearch 2006. Tidigare arbetslivserfarenhetinnefattar teknisk
konsultpa Savantic AB, framfdralltinom mjukvaruutvecklingihtg-
teknologiska projekt.

Antal aktier: 400 serie B.

ANNIKA HENRIKSSON

TILLFORORDNAD CFO

Fodelsear: 1969

Utbildning: Ekonomie magisterexamen fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Annika Blondeau Henriksson tilltradde som
interim CFQijuli2023.Hon harlang erfarenhetavledande ekonomi-
befattningaroch harunderde senaste drenarbetatsominterim CFO
iolikabranscherinklusive noterade bolag.

Antal aktier: 0
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BJORN HARDEMARK

VICEVD

Fodelsear: 1977

Utbildning: Civilingenjoriteknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk
fysiks honnérsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sittexamensarbete
pa RaySearch 2002 och harsedan dess innehaftpositioner som
forskningsingenjor, systemutvecklare, fysiker, chefsfysikeroch
forskningschef pabolagetinnanhan 2015 tilltrddde somvice vd.
Under 2022 varhantillférordnad finanschef fran april till november.
Antal aktier: 18 000 serie B.

LARS JORDEBY

FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIEN,
STILLAHAVSOMRADET OCH MELLANOSTERN

Fodelsear: 1965

Arbetslivserfarenhet: Lars Jordebytilltradde som férsaljningschef
forAsien, Stillahavsomradet och Mellangstern 2014. Han har nér-
mare 30 ars erfarenhet fran forsaljning och marknadsféringinom
stralbehandlingsomradeti Europa, Asien och Nordamerika pa bland
annatScanditronix Medical AB, IBADosimetry AB, C-RADAB och
ScandiDos AB. Lars drdven enavgrundarnaav samtdeldgarei
bolagetScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B.

KJELL ERIKSSON

FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell Eriksson tilltrédde som forskningschef
2015.Hananstalldes somutvecklare p4d RaySearch 2001 och blev
forskningsingenjor da forskningsavdelningen bildades 2003.
Antal aktier: 24 000 serie B.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023



PETER KEMLIN

FORSALJNINGS- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilingenjériindustriell ekonomi frdn Chalmers Tekniska
Hgskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin tilltrédde som férsaljnings-och
marknadschefiRaySearch 2012. Han harlang erfarenhetinom med-
icinteknik, bade som konsultatsvenska sjukhus samtarbete med
férsaljning och marknadsforing, primartinom stralbehandling. Peter
haravenarbetatsom Handelssekreterare pa Sveriges exportrad.
Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via nérstdende).

DAVID HEDFORS

KVALITETSCHEF

Fodelsear: 1976

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: David Hedfors tilltrddde som kvalitetschef
2010.Hananstalldes som utvecklareiRaySearch 2002 och har
avenarbetatsom team- och projektledare.

Antal aktier: 1 000 serie B.

PETRA JANSSON

CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973

Utbildning: Juristexamen och LLM fran Lunds universitet samt
Masterof Laws fran University of Cambridge.
Arbetslivserfarenhet: Petra Janssontilltradde som Chefsjurist
2017.Tidigare positionerinnefattarbland andra Chefsjurist, Head of
Compliance och ChefférInternationella Relationer pd EKN, bitr.
Chefsjurist pa Gambro samtadvokat pd Mannheimer Swartling.
Antal aktier: 1 000 serie B.
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HENRIK FRIBERGER

UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Civilingenjorielektronik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: Henrik Fribergertilltradde som utvecklings-
chef2013.Hananstélldes pd RaySearch 2001 och hararbetatmed
mjukvaruutveckling, team- och projektledning samtvaritchef féren
av grupperna pa utvecklingsavdelningen. Tidigare arbetslivserfar-
enhetinnefattar mjukvaruutvecklare pa Pacesetter AB (sedermera
StJude Medical AB] inom filtet pacemakersystem.

Antal aktier: 16 500 serie B.

FREDRIK LOFMAN

CHEF MASKININLARNING

Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran Chalmers med masteri
fysik franImperial College och doktoritillampad matematik fran KTH
inom optimering av stralterapi.

Arbetslivserfarenhet: Fredrik L6fman doktorerade pa RaySearch
2003-2008 ochvardarefter forskningsingenjor, utvecklare och
projektledare fér RayStation. Mellan 2011 och 2017 arbetade Fred-
rik med riskmodellering pa SEB. Han kom tillbaka till RaySearch 2017
férattstartaoch bygga upp enavdelninginom maskininlarning.
Antal aktier: 1400 serie B.

TOVE ALTEBORG

HR-CHEF

Fodelsear: 1980

Utbildning: Civilekonom frdn Handelshégskolani Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Tove Alteborg utnamndes till HR-chef ijuli
2023.Tove har 15 ars erfarenhet fran olika HR-roller. Hennes tidigare
befattningarinkluderartillférordnad HR-direktdr pa Skandia, HR Busi-
ness Partner pa Danske Bank och HR-chef pd Scania Financial Servi-
ces.

Antal aktier: 0.
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