HALLBARHETSRAPPORT 2022

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Denna hallbarhetsrapport avser rékenskapsaret 2022. Hallbarhetsrapporten
omfattar RaySearch Laboratories AB (publ), harefter bendmnt som
RaySearch, Org. nr. 556322-6157 och dess underliggande dotterbolag.
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med bestammelserna i ARL
6:10-14. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten avges av styrelsen i
RaySearch Laboratories AB (publ). RaySearchs Laboratories AB (publ) hallbar-
hetsrapport for rakenskapsaret (FY) 2022 beskriver foretagets vasentliga
omraden urettmiljo-, socialt, medarbetar- och ménskliga rattighetersperspek-
tiv.Baseratpadessaomradenbeskrivs kortfattatforetagetsaffarsmodell, stra-
tegi, riskreducering, policyarbete, KPl:ersamtresultat.

Rapporteringsmetod

Denna rapport beskriver RaySearchs framsteg inom hallbarhet under 2022
och indikerar prioriteringarna fér 2023. Rapporten bygger pa en vasentlig-
hetsanalys som genomfdrdes 2018 och uppdaterades 2022.1denna analy-
seras forst potentiellt vasentliga hdllbarhetsomraden. Darefter definieras de
omraden som anses vasentliga baserat pa betydelsen for RaySearchs bre-
dare intressentgrupp och den paverkan féretaget har. Avslutningsvis beskri-
veranalysen viktiga intressentgrupper, benchmarking och relevanta rappor-
teringsramverkinombranschen.

Trevésentliga hallbarhetsomradenoch derasunderavsnittldagger grunden for
rapportenoch arintegrerade i foretagets tre strategiska affarsprioriteringar:
e Innovativmjukvaruutveckling

e Strategiska partnerskap

e Attraktivarbetsgivare

Rapportens syfte &r férst och framst att fglja Arsredovisningslagen. Arets
hallbarhetsrapport lagger grunden fér ytterligare analys och projekt som
syftartillattmdta kommande krav med EU:s initierade Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD] . Vidare ska den ge intressenteren transpa-
rent bild av RaySearchs framsteg inom hallbarhet som ett komplement till
arsredovisningen samt belysa kopplingen mellan RaySearchs afférs- och
hallbarhetsstrategi.

Datainsamling

Denicke-finansiella informationen som ingar i denna rapport har samlats in
fran olika rapporteringssystem och respektive verksamhetsomraden pa
RaySearch. Kommentarer i denna rapport redogor fér om nagon data &r
begransad pa grund av exempelvis bristande kontrollmiljo, IT-system eller
interndokumentation.

Ansvar for rapporten
Styrelsenansvararforhallbarhetsrapporten.

BESKRIVNING AV RAYSEARCH
RaySearch Laboratories AB (publ] &r ett medicintekniskt féretag som
utvecklarinnovativa mjukvaruldsningar for férbattrad cancerbehandling.
Bolaget grundades ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska Institu-
tetiStockholm och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003.
Bolagets vision &r en vérld dar cancer har besegrats. Missionen / affarsi-
dénarattgenomatttillhandahallainnovativa mjukvarulgsningar kontinu-
erligt férbattra behandling av cancer. Det varde RaySearch erbjuder &r
darmed innovativa mjukvaruldsningar som forbattrar cancervarden
genom effektivare behandling och forbattrade behandlingsresultat.
RaySearch utvecklaroch marknadsforihuvudsak fyra produkter. Mer-
parten av intdkterna genereras genom att kunderna betalar en initial
licensavgiftforrattenattanvanda mjukvaran samtenarligavgiftférattfa
tillgdng till uppdateringar och support. Bolagets mjukvara utvecklas vid
RaySearchs huvudkontor i Stockholm och distribueras och saljs av
RaySearchs globala marknadsorganisation. Distribution av produkter
sker via licensavtal med ledande medicinteknikféretag. RaySearchs
mjukvara har salts till fler an 900 kliniker i 6ver 40 lander. RaySearchs
affarsmodell staller ddrmed krav pa att stort fokus och fortroende laggs
papartnerskap ochinnovation férattkunna natillvaxtmal pd marknaden.
Merinformation om RaySearch finns pé raysearchlabs.com.

Vision

Envarld dércancerharbesegrats.

Mission
Att genom innovativa mjukvaruldsningar kontinuerligt férbattra behand-
lingav cancerforattraddalivoch ge patienter 6kad livskvalitet.

Vérdeerbjudande

Stralbehandlingav canceraren mycketkomplex verksamhet. RaySearch
erbjuder innovativa mjukvarulésningar for att férbattra cancervarden,
bade vad géller effektivitet och behandlingsresultat. [dag har RaySearch
fyra produkter: dosplaneringssystemet RayStation, onkologiinforma-
tionssystemet RayCare, analyssystemet Raylntelligence och behand-
lingsstyrsystemet RayCommand. RayStation &r RaySearchs ursprung-
ligaoch fortfarande omsattningsmassigtheltdominerande produkt.

Kunder och marknad

RaySearchs kunderbestarav cancerkliniker 6verhelavarlden och affaren
drivs avattbehovetav cancerbehandling fortsatter att 8ka. Ar 2020 upp-
skattades antaletnya cancerfallivarldentill 19,3 miljoner. Ar2040 berék-



nas denna siffra vara drygt 30 miljoner och den storsta orsaken till
dkningenarattbefolkningenbliralltaldre. RaySearch delarinvarldsmark-
naden i tre geografiska regioner - Amerika, Europa/Afrika och Asien/Stil-
lahavsomradet/Mellandstern.

Forsaljningskanaler

For att alltid kunna erbjuda kunder lokal service pa lokala sprak har
RaySearchbyggten global organisation med kontor och distributéreride
tre regionerna Amerika, Europa/Afrika och Asien/Stillahavsomradet/
Mellandstern. For att sakra distributionskanalerna samt ett etiskt leve-
rantdrsled ar det viktigt att RaySearch fortsatter att uppratthalla goda
relationertill distributorerna.

Samarbetspartner

RaySearch har huvudsakligen tva typer av partner — industriella och kli-
niska. RaySearchs system och mjukvaruprodukter utvecklasindra sam-
arbete med dessa partnervilka bestaravettantal ledande cancerkliniker,
forskningsinstitutoch utrustningsleverantorer.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Riktlinjer och metod som tillampats

RaySearch grundar sitt hallbarhetsarbete och sin hallbarhetsrapport pa
en vasentlighetsanalys. Vasentlighetsanalysen genomférdes 2018 och
harunder2022 reviderats. Analysen féljernedanstaende steg:

Steg 1. Identifiera paverkansomrdden

Utifran perspektiven miljg, sociala férhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter samt motverkande av korruption har RaySearch
identifieratettantal hallbarhetsomraden.

Steg 2. Analys och bedémning

De identifierade omradena i steg ett analyserades utifrdn RaySearchs
paverkan och hurrelevantrespektive omrdde &r forintressenter. Baserat
paresultatetistegtvd harvarje specifikt omrade stallts motde andra. De
tre omrdden som beddmts som mestvasentliga drinnovativ mjukvaruut-
veckling (avsnitt 7.1], strategiska partnerskap (avsnitt 7.2) samtattraktiv
arbetsgivare (avsnitt 7.3).

Steg 3. Validera relevans
De tre mest relevanta omradena validerades mot intressentgrupper,
konkurrentjamftrelse ochrelevantaramverk.

Presentation av vasentliga omraden

RaySearchsvésentligaomraden drinnovativmjukvaruutveckling, strate-
giska partnerskap samt attraktiv arbetsgivare. Respektive omrade har
underkategorier och adresserar RaySearchs upplysningar kring sociala
férhallanden, personal, miljg, respekt fér manskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption.

Tabellen nedan visar de tre mest vasentliga omradena. Fér varje omrade

presenteras ocksaunderkategorier, vilka kan ses somviktigaaspekter for
huvudomradetsom férklaras djupare.

1. INNOVATIV MJUKVARUUTVECKLING FOR ATT BEKAMPA CANCER

1.1 INNOVATION OCH EFFEKTIVISERING

1.2 HOG PATIENT- OCH PRODUKTSAKERHET

1.3 DATASAKERHET

1.4 ENERGIEFFEKTIVISERING

2. STRATEGISKA PARTNERSKAP AR AVGORANDE

2.1HOG AFFARSETIK

3. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

3.1 KOMPETENSFORSORJNING

3.2 FORETAGSKULTUR

3.3 MANGFALD

3.4 LEDARSKAP

3.5 VALMAENDE




S

AMMANFATTANDE TABELL — RESULTAT OCH PLANER 2022/23

Nedanstdende tabell sammanfattar malsattning, dvergripande KPl:er,

resultat, status, riskarbete och policies for RaySearchs vésentliga

h

allbarhetsomraden.

Huvudomréade 1 —Innovativ mjukvaruutveckling

for att bekdmpa cancer

Huvudsakliga risker

Risk férpatient-, produkt- och datasédkerhetsbrister: Bristande kontroll-
system kan leda till patientskador, kontraktuella forluster, varumar-
kesskadoroch minskad bolagsvéardering.

Risk for kompetensbrist: Brist pa kompetens kan leda till Idg innovativ
formaga. Detta kan leda till ytterligare kompetenstapp, vilket i sin tur
kan forsvaga innovationsférméagan annu mer och leda till att bolagets
I6sningarinte kan konkurrera med utvecklingen pd marknaden.

Risk for miljopaverkan: Risk férattinte effektivt hantera och mildra de
negativa miljeffekterna av bolagets verksamhet, produkter och leve-

ranskedja, vilket kan leda till bristande efterlevnad av lagkrav samt
finansiell, ryktesmassig och miljdrelaterad skada.

Applicerbara policyer och riktlinjer:

* Kvalitetssakringssystem

* Compliance Analysis —data security

* Environmental Management System Policy

Resultat Resultat
Priméara KPl:er Malsattning 2022 2021 Status Kommentarer
Antal patientsakerhets- 0 6 1 X Mal fortlopertill 2023 med eventuellajusteringar
incidenter for CSRD.
Antal nya produktlanseringar 9 5 8 X Underandrahalvaret 2022 prioriterades attgora
enbetydande omstrukturering avdelarav
RayStation, RayCare och RayCommand och darfor
flyttades delanseringar som planerades f&r
decembertill 2023.
Resultat Resultat
Sekundéra KPl:er 2022 2021 Kommentarer
Tilldelade patent 45 63 RaySearch fick 45 nya beviljade patentunder 2022,
vilket pekar pa bolagets fortsatta innovativa férmaga.
Pagdende patentansdkningar 261 176 Under 2022 13g antalet nya patentanstkningar pa

samma niva som 2021. Daremot 6kade antalet totala
ansokningar genom patentering internationellt.




Huvudomrade 2 —Strategiska partnerskap

Huvudsakliga risker

* Riskforoetiska affarsrelationer pa grund av bristande affarskulturoch
otydliga regler, vilket kan leda till att bolaget inte hanterar korruption
och manskliga rattigheter andamalsenligt, vilket kan leda till skade-

Applicerbara policyer och riktlinjer:

* Anti-korruptionspolicy

* Uppforandekod

standsansprak.
Resultat Resultat
Priméara KPl:er Malsattning 2022 2021 Status Kommentarer
Antalkonfirmerade korruptions- 0 0 1 4 Malfortldpertill 2023 med eventuella justeringar
incidenter for CSRD.
Resultat Resultat
Sekundéra KPl:er 2022 2021
Anstallda som deltagiti 94 % 95%

compliance-traning




Huvudomrade 3 —Attraktiv arbetsgivare

Huvudsakliga risker

* Risk for att férlora nyckelkompetens pa grund av att bolaget inte har
tillrackligattraktionskraft somarbetsgivare, vilketkan leda till minskad
kompetens, samre valmaende bland medarbetare samt forlorad inno-

vations- och kreativitetsformaga.

vilket kan leda till hégre sjukfranvaro och personalomséttning, vilketi

Risk for fysisk och psykisk stress pa grund av hig arbetsbelastning,

sinturkanresulteraien svagare foretagskultur och tillvaxttakt.

Applicerbara policyer och riktlinjer:

* Code of conduct (uppférandekod)

e Health &Safety Policy
* Staff Rehabilitation Policy
¢ PolicyAgainstdiscrimination harassmentand victimization

Resultat Resultat
Priméara KPl:er Malsattning 2022 2021 Status Kommentarer
eNPS score +20 +14 +30 X Malfortldpertill 2023 med eventuella justeringar
for CSRD.

Sekundéra KPl:er Resultat 2022 Resultat 2021
Utbildningsniva s 96%
Antal doktorerade inom FoU 16,7% 18,6%
Tillvéxtmedarbetarantal AL 70, +4%

370 418

Antal anstalldavid arets slut

Fordelning pd kontor

267 Stockholm,
101 dotterbolag

303 Stockholm,
109 dotterbolag

Konsférdelning (totalt)

Man 66 %, kvinnor 34 %

Man 66 %, kvinnor 34 %

Konsférdelning (seniora positioneriSverige)

Man 66 %, kvinnor 34 %

Man 64 %, kvinnor 36 %

Konsfdrdelning (styrelse)

Mé&n 80 %, kvinnor 20 %

M&n 60 %, kvinnor 40 %

Konsfordelning (seniora positioner)

Man 24 %, kvinnor 26 %

Man 70 %, kvinnor 30 %

Antal nationaliteter

29

35

Jamstallda loner

Ja, inga officiella siffror

Ja, inga officiella siffror

Kompetensutvecklingsinitiativ

Kunskapsdelningssessioner

Okade, inga officiella siffror

globalt 2022
Antal ledare som genomgattledarskapsutbildningen 96% 100%
Sjukfranvaro 2,9% 1,5%
Utnyttjandegrad av friskvardsbidrag 83,6% ’8,8%
19,2% 14,6 %

Personalomsattning




STRATEGI OCH MAL MED FOKUS PA HALLBARHET
AffarsstrateginarkoppladtillRaySearchs tre vasentliga héllbarhetsomra-
den for att kunna skapa varde och arbeta mot bolagets mission. De tre
strategier som reviderades infér det finansiella aret 2021 har fortsatt att
exekveras under 2022 med fortsattrelevans infor 2023.

Overgripande malsattning

Atttill 2030 minska detantal manniskor som déri fortid av cancer med
entredjedel.

Att stérka positionen pa stralbehandlingsmarknaden och dérmed ge
flercancerklinikertillgéng till effektivare stralningsbehandling.

Attidentifiera och implementera strategier for att na en personalom-
sattningunder 10 %.

Attidentifiera och implementera strategier for att halla sjukfranvaron
under 2 % och rapporterade arbetsrelaterade skador och sjukdomar
pa 0%.

1. Innovativ mjukvaruutveckling (fér att bekimpa cancer]

Foratt kunna nd missionen om att skapa innovativa mjukvarulgsningar
behtver RaySearch géra omfattande investeringar i forskning och
utveckling. Man behdver ha ett starkt fokus pa ledande funktionalitet,
effektivaarbetsfléden samtbrettstdd for manga olika behandlingstekni-
keroch stralbehandlingsmaskiner. Underperioden 2018-2022 investera-
des arligen i genomsnitt 34 procent av nettoomsattningen i Fol. Genom
att folja denna strategiska linje kan RaySearch utveckla mjukvaru-
produkter som &r effektiva och patientsékra ur ett produkt-, data- och
kliniskt perspektiv samt bidra till visionen om en vérld dar cancer har
besegrats och darmed, ur ett socialt perspektiv, tka halsa och valbefin-
nande globalt.

2. Strategiska partnerskap (dr avgérande)

For att nd missionen om att skapa innovativa mjukvarulésningar behéver
RaySearchlegitimtkunnaverka ochtillhandahalla produkter pa marknaden.
Detta gérs genom strategiska partnerskap. Darfor fortsatter bolaget att
utveckla samarbeten med nuvarande och framtida strategiska partner
sasomvarldsledandekliniker, forskningsinstitutoch utrustningsleverants-
rer.Samarbeten ska praglas av hog affarsetik och darférvidtas atgarder for
attmotverka korruption och sakerstallamanskligarattigheter.

3.Attraktiv arbetsgivare - en pionjdr med ett tydligt uppdrag

Férattnd missionen om att skapa innovativa mjukvarulésningar behéver
RaySearch vara en attraktiv arbetsgivare. Det gérs genom att ambitigst
och hallbart arbeta med att engagera samt attrahera medarbetare via
kompetenshdjning, innovativ féretagskultur, mangfald samt inklusion,
ledarskap och vélmaende.

Innovativ mjukvaruutveckling for att bekampa cancer
Férattfortsattautvecklaochlevererainnovativa mjukvaruldsningar, som
bidrar till att bekdmpa cancer vérlden dver, har RaySearch under 2022
fokuserat pd att utveckla kundupplevelsen i nuvarande samt ny mjuk-
vara, samtidigt som utvecklingsteamen starkts. Kundupplevelsen har
bland annat férbattrats genom att omsatta kundfeedback i utvecklingen
av det nya behandlingsstyrsystemet RayCommand. RayCommand &r
RaySearchs enhetliga behandlingssystem. Férattmojliggdralanseringen
harteamenihogre grad arbetat pad kontoret for att 6ka teamkanslan samt
idégenerering. Teamen harocksa fatttillskottav nya medarbetare genom
nyrekryterade studenterunderhdsten 2022 viainitiativet RayAcademy.
RayAcademy ger en snabbutbildning vid nyanstalining som gér att man
fortare kommeriniarbetetoch de projekt man blirinvolveradi. Teamen &r
viktiga férattfortsattainnovationsarbetetoch detinnebardarmed en stor
risk for bolaget om nyckelkompetens gar férlorad och innovationsférma-
gan minskar. RaySearch arbetar aktivt med att bibehalla kompetens
genom sitt personalarbete samt tillhdrande policys, se meriavsnitt4.3.
Ettsattaratt medarbetare ges flexibilitet att arbeta i de team dér de kan-
nerattde kan skapamestvarde.

Ytterligare enrisk &rattinte kunnatillhandahalla innovativ mjukvara pa
grund av bristande patient-, produkt- eller datasdkerhet. RaySearch han-
terardennarisk genomattuppratthalla ett gediget kvalitetssakringssys-
tem som granskas arligen. Patientsakerhetsincidenteringar ocksa bland
de huvudsakliga KPl:erna. Under 2022 rapporterades sex incidenter.
Under2023 planerar man attfokusera pa attutvecklakvaliteteniproduk-
terna genom sammanlankning av produkterna. Kliniker ska kunna effek-
tivisera sin cancerbehandling genom attk&nnaigen RaySearchs mjukva-
rumiljé oavsettvilketbehandlingsmoment som utfors.

Innovation via effektivisering

For RaySearch &r sténdig innovation en forutsattning for framgang.
Omkring halften avmedarbetarna arbetarinom forskning och utveckling.
Encentraldeliutvecklingen dratt standigt bidra till 6kad resurseffektivi-
teticancervardenvad géllertid, kvalitet, kostnaderoch material. Ju effek-
tivare arbetsfloden och ju battre hjalpmedel for behandlingar strainings-
klinikerna har, desto fler patienters liv kan raddas och forbattras. Kliniker
som vill forbattra sin stralbehandling &rinte beroende av att byta till den
senaste hardvaran, utan kan uppna lika goda resultat genom att valja
RayStation férsin dosplanering, d& denna mjukvara kan tka strélbehand-
lingsmaskiners prestanda och livslangd. Produktivitetsékningen kan
uppgatill25—-40 procent, vilket ledertill 6kad vardkvalitet samt kapacitet
att behandla fler patienter. RaySearchs onkologiinformationssystem
RayCare ar ett kraftfullt verktyg for att automatisera och effektivisera
arbetsfldden samt optimera resursutnyttjandet fér cancerkliniker. Detta
harvaritsarskiltviktigtundercovid-19-pandemin, da 6kad effektivitethar
sparatvardefulltid ochresurser.



Under 2022 har stort fokus legat pa att lansera RayCommand. Behand-
lingsstyrsystemet fungerar som en lank mellan behandlingsmaskinen
och systemen for dosplanerings och onkologiinformation. | april 2022
bérjade produkten anvandas kliniskt pd MedAustron i Osterrike for att
effektivisera positionskontroller innan, under och efter behandlingen.
Attkoordinera positionen effektivt aravgdrande for att kunna genomféra
sakra och effektiva patientbehandlingar, oavsett vilken typ av
behandlingsmaskin som anvands. RayCommand skiljer sig fran
RaySearchs 6vriga produkter genom att systemet ar tatt integrerat med
ettantal olika behandlingssystem. RayCommand férvantas i férsta hand
vara intressant fér nya leverantdrer av stralbehandlingsmaskiner som
kan integrera RayCommand istallet fér att utveckla ett helt eget behand-
lingsstyrsystem.

Under2022 fortsatte detutvecklingsarbete pa maskininlarningsavdel-
ningen som pabérjades under 2021. Fokus ligger pa att utveckla applika-
tioner inom maskininlarning till RaySearchs produkter. Sedan 2018 &r
maskininlarningsapplikationer tillgangliga i RayStation for att automati-
sera organsegmentering och dosplangenerering. Genom anvandningen
av automatisk organsegmentering har vasentliga tidsbesparingar vid
patientbehandlingen kunnatuppnas. Tidsbesparingen uppgartill 30—-45
minuter per patient. Detta har till del kompenserat fér bristen pa lskare
specialiserade inom stralbehandling, ndgotsomharvaritsynnerligen var-
defulltundercovid-19-pandemin.

Hdg patient- och produktsdkerhet

Hela RaySearchs verksamhet paverkas av patient- och produkts&ker-
hetsarbetet. Att patienter inte utséatts for onodiga risker i samband med
att RaySearchs mjukvara anvands ar en férutsattning for att bolaget ska
vara en ledande tillverkare av medicinteknik, kunna bredda produktport-
féljen samtsamarbeta med existerande och nya partner. Attinte uppratt-
hallaenhdg patient- och produktsékerhetvore darféren potentiell risk for
verksamheten. RaySearch féljer upp antalet patientsakerhetsincidenter
och skickar sdkerhetsmeddelanden till marknaden da det behovs. Inci-
denterrapporteras dventillallarelevantamyndigheter. RaySearch harett
proaktivt patientsakerhetsarbete och informerar kunder om potentiella
risker utan férdréjning. Sammanstéliningar gérs i RaySearchs PSUR (Peri-
odic Safety Update Report) och omré&det redovisas vid Ledningens
Genomgang (Management Review) som genomfors &rligen. RaySearchs
Medical Device Safety Officer fran utvecklingsavdelningen sammanstal-
leroch féljerupp hanteringen.

RaySearch uppfyllerallarelevanta myndighetskravsom finns pa mark-
naderdarprodukterplacerats. Hog patient- och produktsakerhetuppratt-
halls genom ett gediget kvalitetsledningssystem som granskas arligen
bade internt och externt. Kvalitetsledningssystemet &r certifierat enligt
IS0 13485, deninternationella standarden forkvalitetsledning avsedd for
tillverkning av medicinskteknisk utrustning, och féljer alla relevanta ISO-
och |EC-standarder. Kvalitetsledningssystemet certifieras av externa
tillsynsmyndigheter. Till exempel sker en arlig granskning mot regelver-
ken fran samtliga marknader som ingdr i samarbetet MDSAP (Medical
Device Single Audit Program). RaySearch I3gger stort fokus pé kvalitets-

avdelningen som ansvarar, tillsammans med andra relevanta avdel-
ningar, for att se till att bolagets verksamhet lever upp till tillampliga pro-
dukt- och patientsakerhetsregelverk. Kvalitetschefen ansvarar for att
kvalitetsledningssystemetuppfyllerkraven. Produkternaimplementerar
ocksa ett flertal branschprotokoll fér kommunikation mellan medicintek-
niska produkter.

Datasdkerhet

Datas&kerhetreglerasidetdvergripande kvalitetsledningssystemet pre-
senteratiavsnitt 1.2. Darmed arbetar RaySearch med datasakerhet som
endeliprodukt-och patientsakerhetsarbetet. Datasakerhetsarbetetses
fran tvd huvudsakliga perspektiv — produkter hos kunder och egen data-
sakerhetforRaySearch.

Utifrén ett kundperspektiv arbetar RaySearch for att produkterna inte
skavaraenangreppsvektorom kunden angrips . Atgérder kan exempelvis
vara attinte |dta portar pa natverken vara 6ppna, sakerstalla sdkra struk-
turer fér anvandarrattigheter hos kunder samt sdker datadverforing fran
Klinik tillmolnet genom system féranonymisering av patientdata.

Utifran perspektivet egen datasadkerhet, arbetar RaySearchs utveck-
lingsavdelning med Cyber Security compliance-analys forrespektive pro-
duktiportféljenochIT-s&kerhetsavdelningen medbolagets évergripande
sakerhet. Exempel pa processer som genomférts &r penetrationstester
pa produkter och kontor. Det innebér att intrdngsférsék genomférs pa
egnaprodukter, datorerellerkontor fératt proaktivtkunna upptackarisker
somdarmed kan dtgardas.

Energieffektivisering

RaySearch arbetar for att minska energiférbrukningen i den egna verk-
samheten genom att minska energiférbrukning till datorer, uppvarmning
av lokaler samt transport och affarsresor. For detta har en policy uppréat-
tats: Environmental Management System Policy. Fératt minska affarsre-
sorskermycketkommunikation fortsattdigitalt. De flestaav RaySearchs
medarbetare arbetarimiljécertifierade lokaler. Eningdende kartlaggning
av energianvandning for RaySearchs tjanster, samt en kartlaggning av
bolagets egen klimatpaverkan, kommer att géras i samband med imple-
menteringen av en ny europeisk reglering, CSRD. Darefter kan nyckeltal
kopplade till CO2e presenteras.

Strategiska partnerskap &ravgérande

Foratt RaySearch ska kunna fortsatta utveckla innovativa mjukvarulds-
ningar har man under 2022 uppréatthallit samt utokat sina strategiska
partnerskap. Huvudsakliga partner &r ledande utrustningsleverantdrer
samt framstaende cancerkliniker och forskningsinstitut.

Attforstd ochmétaklinikernas verkliga behov dravgérande. Innovation
och utveckling bedrivs darférinara samarbete medledande cancerklini-
keroch forskningsinstitutioner, som Kungliga Tekniska Hogskolan i Stock-
holm, Princess Margaret Hospital i Kanada, UMC Groningen i Nederlan-
derna, universitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland samtMassachusetts
General Hospital och MD Anderson Cancer Center i USA. RaySearch har
avenstrategiska samarbeten medettflertal utrustningsleverantérer som



IBA, Accuray och Mevion. Relationernamed partnerna drnaraoch langsik-
tiga och medarbetare fran forsknings- och utvecklingsavdelningarna har
kontinuerligdialog med dem.

Under2022 harman fortsattattstalla hoga krav pa affarsetik. De atgéar-
der som gérs mot korruption samt framjande av manskliga rattigheter &r
attkontinuerligt granska partner. Da vissa strategiska samarbeten finnsi
landerelleromraden som praglas av korruption och bristande lagstiftning
for att uppratthalla manskliga rattigheter finns en risk att affarskulturen
inte stodjer etiska affarsrelationer, ndgot som kan skada kunder, patien-
ter, medarbetare, affarspartner, samhallet i stort och RaySearch.
RaySearch hanterar denna risk genom att implementera uppférandeko-
den och antikorruptionspolicyn som stédjer den gedigna screeningpro-
cesssomanvands globalt. Utvardering gérs motnyckeltalet “Antal konfir-
merade incidenter av korruption” vilket mats pa arlig basis och presente-
rasitabelleniavsnitt 6. Under 2022 haringa bekréftade korruptionsinci-
denteridentifierats.

Under2023 kommerman attfortsattaarbetetmedattrevidera screen-
ingprocessen for att méta nya regelverk. Vidare fortsatter finansavdel-
ningen att fardigstalla en inkdpspolicy som ett ytterligare steg i arbetet
mot korruption. P4 sa satt kan RaySearch sakerstalla regelefterlevnad i
ytterligare ett samarbetsled.

Hdg affdrsetik
Ansvarsfullaaffarerarnyckelntillframgangiallainternaoch externarela-
tioner. Med ansvarsfulla affarer avses RaySearchs etiska och sunda
affarsprinciper som fdljerlokala ochinternationellaregleroch harnolltole-
rans motkorruption, konkurrensbegransande verksamhet och brott mot
manskliga rattigheter. For att kunna inférliva detta i verksamheten finns
ett brett ansvar inom bolaget baserat pa antikorruptionspolicy, uppfd-
randekod samt en screeningprocess vid affarsrelationerinom ramen for
RaySearchs Trade Compliance Program.
Ansvaretforaffarsetik liggerinom respektive avdelning. Bolagets kva-
litetsavdelning granskarregelbundetbolagets alla policyeroch processer
medan implementering och beslutsfattande ligger hos respektive avdel-
ning. Avdelningen Legal bistadr med att ta fram kontraktsmallar och ger
[6pande radgivning i enlighet med tillampliga lagar, regler och etiska
koder, bland annat nar nya forskningsprojekt och avtal med halso- och
sjukvardeninitieras. Legalharocksadetdvergripande ansvaret for uppfo-
randekoden, bolagets antikorruptionspolicy och samverkansriktlinjer,
framtagna utifr&n medtech-branschens etiska koder (Policy on Interac-
tions with healthcare professionals). Avdelningen ansvarar ocks3 for att
utbildaochinformeraallamedarbetare. Styrelseninformeras |6pande om
affarsetiska fragorochregelefterlevnad genomvd och chefsjurist.
RaySearchs uppférandekod utgérettramverk forvad RaySearchanser
vara ettansvarsfullt och hallbart agerande. Inga vasentliga forandringar
har gjorts i uppférandekoden under 2022. Uppforandekoden fortsatter
attdefiniera de affarsetiska principeroch policies somverksamheten ska
utgd fran. Uppférandekoden antogs av styrelsen i slutet av 2017 och
implementerades i kvalitetsledningssystemet i borjan av 2018. Uppfo-
randekoden &ranpassad efterverksamheten och harsingrundiFN:s kon-

ventioner om manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter, FN:s Global Com-
pactsamt OECD:sriktlinjer for multinationella féretag. Endeliuppférande-
koden beskriver RaySearchs nolltolerans mot arbetsforhallanden som
kan liknas vid modernt slaveri, bade internt och hos leverantérer. Som en
delidetarbetetupprattas ocksavarje arettModern Slavery Statementdar
styrelsenredogdr forvilka dtgardersom vidtagits foratttillse attmodernt
slaveri och trafficking inte férekommer i ndgon del av leveranskedjan.
RaySearchs Modern Slavery Statement for rakenskapsaret [2022] finns
tillgangligt pd RaySearchs externawebbplats. Uppforandekoden omfattar
samtligamedarbetare, styrelsen, oberoende konsultersamtandra perso-
nersomagerar fér RaySearchsrakning. Uppférandekoden finnstillganglig
paintrandtetochlyfts dven framunderdetintroduktionsprogram somalla
nya medarbetare genomgar. | RaySearchs Compliance Program Training,
somgenomfors arligen avallamedarbetare, aruppférandekoden enviktig
del. Under 2022 genomftrde 94 procent av de anstéllda denna tréning.
RaySearchféljerupp sittaffarsetiskaarbete genomattrapporteraantalet
bekréftade korruptionsincidenter, vidtagna dtgarder under dret, liksom
antal rattstvister rérande konkurrenshdmmande beteende. Under 2022
noterades inga bekraftade korruptionsincidenter eller rattstvister
rérande konkurrenshammande beteende.

P& marknader dar egen forsaljningsorganisation saknas arbetar
RaySearch med externa distributérer och agenter. Denna affarsmodell
stéllerhdgakrav painterna strategier och processer forattkartldgga och
motverka korruptionsrisker. RaySearch bedriververksamhetpa flera geo-
grafiska marknader dér korruption utgdr en risk och ettreellt hinder for
utveckling och tillvéxt. Det finns ocksa etttydligt samband mellan lander
med utbredd korruption och bristande respekt fér manskliga rattigheter.
Darfor arbetar RaySearch aktivt fér att granskningsprocesser for att
sakerstalla strategiska och etiska samarbeten ska finnas pa plats.

RaySearchs Trade Compliance Program sakerstélleren effektiv sa kall-
lad due diligence med hjélp avinterna och externa verktyg. Gransknings-
processer har funnits sedan 2017 men uppdaterades och utvidgades
under 2022 och omfattar nu samtliga transaktioner och mellanhander.
Omfattningen av granskningen utgér fran en riskbedémning (utifran
bland annat korruptions- och sanktionsrisk] i varje enskilt fall. Ytterligare
atgarderinnefattar att uppférandekoden distribueras till samarbetspart-
ner, framforalltdistributéreroch agenter, tillsammans med krav pa under-
tecknande av RaySearchs Code of Conduct Compliance Form. Ansvar for
granskning och uppféljning av leverantérer ligger hos respektive avdel-
ning.

Attraktiv arbetsgivare

Under aret har sarskilt fokus legat pa att attrahera ratt kompetens, bibe-
halla god kompetensforsérjning samtarbeta med en “vi-kénsla” i arbets-
kulturen fératt framja innovation. Pa s& satt har det dterstéliningsarbete
som paborjades efter pandemin 2021 fortsatt. Initiativen under 2022 &r
direktrelaterade till att proaktivt hantera riskerna med att férlora nyckel-
kompetens, samre vdalméaende for medarbetare samt forlorad innova-
tions- och kreativitetsférmaga. Foratthantera dessariskerfortléperarbe-
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tetmed attimplementera ReySearchs Code of Conduct (uppférandekod],
Health & Safety Policy, Staff Rehabilitation Policy samt Policy Against
discrimination, harassment, and victimization som sakerstaller goda
arbetsforhallanden foralla medarbetare pd RaySearch.

RaySearch genomforarligamedarbetarundersékningarihela foretaget
férattkunnaméataoch folja upp effektenavde aktivitetersom genomfors,
identifiera férbattringsomraden, félja upp hélsoparametrar samt ge med-
arbetare méjlighetattféra framsina asikter. Utvardering gérs motnyckel-
taletEmployerNet Promoter Score (eNPS) dar resultatet f5r 2022 visar p&
+14. De storsta drivkrafterna for att arbeta pa RaySearch under 2022 &r
ledarskapet, ambitidsa kollegor, arbetsklimatet, teamarbetet, atmosfa-
ren, hdg motivation och stimulerande uppgifter.

Infor 2023 kommer fokus ligga pa de omraden i medarbetarenkaten
som presterade samre. De innefattar foretagskommunikation, karridr-
mojligheter samtarbetsbelastning och stresshantering.

Kompetensfdrsdrjning

Kompetensutveckling och prestationsuppfdljning ar centralt for
RaySearch eftersom innovation och utveckling ar avgérande for fortsatt
framgang. Foratthanterarisken att medarbetarna inte fortsatter utveck-
las och motiveras,sker flerainitiativinom verksamheten. Kompetensfér-
sorjningen &r uppdelad utifran tva kategorier — attrahera nya medarbe-
tare och utveckla nuvarande medarbetare.

RaySearch arbetar pa flera s&tt fér att attrahera ny arbetskraft som
motermorgondagens behov. Kollegor, 8ppen kultur, utbildningsmdjlighe-
ter och flexibilitet har varderats hogt av medarbetare, nagot som fram-
kommitunder medarbetardialoger. Dartill finns en etablerad process som
sakerstallerattvarje anstélld farde basta férutsattningarna férattkunna
bidratill féretagets mission och mal. Grunden &rregelbundna samtal mel-
lan chefoch medarbetare med fokus pa konstruktivaterkoppling men kan
tillexempel ocksa bestaav attmedarbetare tillsammans med kollegortar
sig an nya roller och utmanande arbetsuppgifter med mdgjlighet att
anvanda de senaste teknikerna for mjukvaruutveckling. Medarbetarna
uppmuntras att gd olika utbildningar, bade interna och externa, samtdelta
pa massor och andra externa evenemang. Det har varit en langsiktig
vision fér RaySearch att kunna arbeta mer fokuserat med ldrande och
utveckling.Under 2021 implementerades eninldrnings- och utbildnings-
plattform forattoka utbud avoch tillgang till kompetensutvecklingsinitia-
tivformedarbetarna och den harunder 2022 delgivits medarbetare. Ut6-
verinlarnings- och utbildningsplattformen harocksa ettkompetenssprid-
ningsinitiativ startats darmedarbetare frdn och med sommaren 2022 kan
delamedsiginterntaverfarenheter sdsom nyainnovationer, ny forskning
ellernya standarder. Detta gérattkunskap inom bolaget sprids och bidrar
aventillattmedarbetare inspireras av de innovationer samt utvecklings-
méjligheter som finns inom bolaget. Arbetetet med detta kommer att
fortgdunder2023.

Utdver de initiativ som finns for nuvarande medarbetare pagar ocksa
arbete forattattraheranya medarbetare som matcharkompetenser som
behovs forattutveckla framtidens produktportfslj. Under 2022 har arbe-
tet fortsatt med att skifta anstéllningsstrategi fran fokus pa senior kom-

petenstillattattraherayngre talangervia RayAcademy:s ambitiésa intro-
duktionsprogram. Forattlangsiktigtbibehallainnovationstakten drdetav
storstaviktattrekrytera personer med saval rattkompetens somenvilja
attutvecklas. RaySearch anstaller darfori forsta hand nyutexaminerade
personersomvillutvecklasinternt. Madnga av de som idag &r RaySearchs
framsta experterharen gang kommitin denvagen.

Féretagskultur

RaySearchs gemensammavardegrund lagger fokus pa det som gér verk-
lig skillnad for cancerpatienter. Under pandemin férsvann "kaffemaskins-
ideérna” och deninnovativa affarskulturen paverkades till viss grad. For
atthantera dennarisk har RaySearch under 2022 aktivt arbetat med att
aterfa en “vi-kansla” genom 6kat samarbete pa plats pa kontoren. | dvrigt
uppratthalls en stabil, innovativ, ingenjorstat och vardegrundad kultur
som uppmuntrar medarbetare att folja okonventionella spar. Detta ar vik-
tigtférattmedarbetare skavilja stanna pd bolagetoch skaparenattrakti-
vare position fér RaySearch vid nyrekryteringar. | RaySearchs uppfd-
randekod beskrivs det som &r viktigast fér bolaget. Denna tar alla medar-
betare delavgenombadeintroduktionsféreldsningaroch aterkommande
utbildningar. RaySearch stravarefterattskapa enarbetsplats som stodjer
bade den professionellaoch den personliga utvecklingen fér medarbeta-
ren och som framjar halsa och vdlmaende. Att behalla och attrahera nya
medarbetare med hog kompetens, och som matchar nuvarande och
framtidakompetensbehov, arcentraltfor RaySearchs fortsatta framgang.

Mdéngfald

Utgangspunkten drattmangfald bidrartill fler perspektivoch darmed mer
innovativa mjukvaruprodukter. Att arbeta for att framja mangfald &ar dar-
med ettsattattarbetamotbolagets vision omattbekdmpa cancer. Fokus
har darfér legat pa att hitta de mest kompetenta medarbetarna som kan
forsta de tekniskt komplicerade produkterna som bolaget utvecklar. Det
arbete sominitierades 2021 inom kompetensbaserad rekrytering, imple-
mentering av policy mot diskriminering och trakasserier, likabehandling
samtmbdjlighettill likaratttillutveckling, harfortsatt.

Allas kunskap, fardigheteroch formagor ska respekteras ochvarderas
oavsett kon, konsidentitet, etnicitet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Ingen form av diskriminering, mobbning eller
trakasseriertolereras.| RaySearchs policy motdiskriminering och trakas-
serier finns tydliga riktlinjer fér hur sddana situationer ska férebyggas,
hanteras och féljas upp. Dartill bedrivs ett kontinuerligt férebyggande
likabehandlingsarbete, som inte minst har provats under covid-19-pan-
demin, da RaySearch som bolag hanterat de sarskilda behov som upp-
statt relaterat till medarbetarnas levnadssituation. | slutet av 2021
genomfdrdes en global 6versyn och fordjupad utbildningsinsats inom
omradet diskriminering och trakasserier som har praglat arbetet under
2022. Det ar viktigt att skapa en arbetsplats déar alla medarbetare ges
samma férutsattningar och méjligheter och bolaget hararbetat malmed-
vetet med fokus pa likabehandling och jamstélldhet. Att behandla varan-
dra med respekt ar en grundforutsattning i verksamheten. Varje individ
skauppmuntras tillattbidra med sin fulla potential.
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Under aret fortsatte arbetet for en icke-diskriminerande rekrytering
inom ramen for en kompetensbaserad rekryteringsprocess. Detta gors
forattytterligare starka fokus pa saklig utvéardering avkompetens. larbe-
tetforlikarattigheteroch mojligheterharRaySearch dvenarbetatframen
ny rutin for internrekrytering med malet att framja lika méjlighet till karri-
arutveckling och sakligturval baseratpa kompetens.RaySearch harbibe-
halliten forbranschen hégandel kvinnor och i den globala verksamheten
varunder 2022 34 procentkvinnor. Denna andel férvantas 6ka i takt med
attandelen kvinnor som véljer en teknisk utbildning férvantas stiga. Dar-
fér anpassar RaySearch sin kommunikation fér att kunna mdta denna
férandring. Denarligalénekartldggningen visarattRaySearch harlyckats
iarbetetmed en jamstalld Idnesattning. Under 2022 har RaySearch fort-
sattfafalldaricke jamstalld 16n harnoterats och eftersom dessa f6ljs upp
kontinuerligt med handlingsplaner blir resultatet att osakliga skillnader i
[6n utifran ettkdnsperspektiv successivt har minskat, ndgot man ocksa
kunnat notera under de senaste fem aren. Antalet olika nationaliteter
bland medarbetarna minskade nagot under 2022, fran 35 till 29. Att ha
medarbetare med olika kulturella bakgrunder och sprakliga kunskaper ar
en styrka for RaySearch, inte minst i kontakterna med kunder dver
hela vérlden.

Ledarskap

Under 2022 har RaySearchs ledarskap fokuserat pa att aterskapa en “vi-
kansla” efter pandemin och i mars 2022 implementerades darfor en
“tillbaka pa kontoret”-policy for att aterfa gemenskapen och bibehalla
foretagskulturen. Policyn innebar en “office first”-princip dar medar-
betare uppmanasattspenderaminsttre dagariveckan pa kontoret. Initia-
tivet galler for hela organisationen och innefattar alla medarbetare,

inklusive chefer. Policyn gér detlattare for chefer att garantera medarbe-
tares hélsa genom fysiska méten och tilldter team att motas och utbyta
idéerforattunderlatta samarbete.

Under 2022 haraven ledarskapsteamen arbetat forattanpassateam-
storlekarférattmaojliggdra kontinuerlig uppfdljning med medarbetare och
detta initiativunderstdds av chefernas interna utbildning. Under aret har
utbildning av medarbetare i olika former av ledande positioner, inte bara
chefer, fortsatt. RaySearch har en hég ambitionsniva, med malet attalla
chefersamtmedarbetareiledanderoller ska ha genomgattledarskapsut-
bildning. | slutet av aret hade 96 procent av cheferna genomgatt utbild-
ning i ledarskap. Eftersom RaySearch har tillsatt flertalet ledande roller
som projektledare och"teamleaders” underaret, kommerfortsattaledar-
skapsinsatser att I6pa dven under 2023. For nya chefer genomfér
RaySearch bade interna och externa chefsutbildningar.

Vilmdende

RaySearch vill kunna erbjuda medarbetarna en mycket god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo samten sund balans mellan arbete och privatliv.
Under 2022 har fokus legat pa att gora det enklare att arbeta pa
RaySearch. Detinnebéren fortsatt satsning pa kompensation och férde-
larsom bidrartillen enklare arbetsvardag. Till exempel tillhandahalls fort-
sattningsvis en bistromed frukost. Det finns ocksa ett nyttgym pa Stock-
holmskontoret. Under 2022 6kade nyttjandegraden av friskvardsbidrag
till 83,6 procent. Sjukfranvaron steg ndgot under 2022, till 2,87 procent,
fran 1,5 procentunder 2021. Detfinnsidagingentydligtrend som forkla-
rar detta men under 2023 kommer man att arbeta med omraden kring
stress och arbetsbelastning, tvd omraden som visade sdmre resultat i
medarbetarenkaten.

Stockholmden 26 april 2023

Hans Wigzell
Styrelseordfrande

BrittaWallgren
Styrelseledamot

CarlFilip Bergendal
Styrelseledamot

Johan L&f
Vdoch styrelseledamot

Gunther Marder
Styrelseledamot
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
L AGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILLBOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Deté&rstyrelsensomharansvaret forhéllbarhetsrapporten forar2022 pa
sidorna 10—-19 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vargranskning har skettenligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande omdenlagstadgade hallbarhetsrapporten. Dettainnebarattvar

granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssediSverige har.Vianserattdenna granskning gerosstillrécklig
grund férvartuttalande.

UTTALANDE
Enhallbarhetsrapportharuppréattats.

Stockholm den dag som framgarav varelektroniska underskrift

Ernst&YoungAB

AnnaSvanberg

Auktoriserad revisor
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