Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) skall styrelsen for ett bolag som féljer Koden fdlja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman enligt lag skall
fatta beslut om samt géllande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i bolaget.

Riktlinjerna for ersattning har under ar 2013 varit féljande.
Lénmm
VD skall ha en fast grundlén och en rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen skall uppga till 2,0
procent av koncernens resultat fére skatt, dock maximalt 6 manadsléner. Darutdver kan VD ha
andra férmaner av sedvanlig karaktér, t ex formansbil.
VD:s |6n skall revideras arligen. Detta skall ske genom férhandlingar mellan VD och styrelsens
ordférande, varefter ordféranden skall presentera ett forslag till dvriga styrelsen. VD skall inte
narvara nar styrelsen dverlagger och beslutari denna fraga.
Ovriga ledande befattningshavare bestar av finanschefen, forskningschefen, utvecklingschefen,
produktchefen, marknadschefen och chefsjuristen. Dessa personer skall ha en fast grundlén

men ingen rorlig ersattning.

Ovriga ledande befattningshavares I6ner skall ocks3 revideras arligen. Detta skall ske genom
férhandlingar mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram

Det finns inte nagot incitamentsprogram sarskilt riktat till ledande befattningshavare och det
foreslas inte heller ndgot sadant. Daremot skall de ledande befattningshavarna utom VD,
tillsammans med dvriga anstéllda kunna delta i de optionsprogram och vinstdelningsprogram
som bolaget tillampar.

Pension

Samtliga pensionsataganden ar avgiftsbestamda. Pensionsaldern for VD och Gvriga ledande
befattningshavare ar 65 ar och pensionspremierna motsvarar [TP-planen.
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Uppségning

Om VD séger upp sin anstalining géller en uppsagningstid om 6 manader och om uppséagning av
VD:s anstéllning sker fran bolagets sida galler en uppsagningstid om 12 manader. | bada fallen
har VD ratt till 16n under uppsagningstiden. Med &vriga ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppsagningstid om tre manader under vilken 16n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller 6vriga ledande befattningshavare &r berattigade till avgangsvederlag, i formell
mening, om deras anstallning upphdr. Daremot géller, som ovan angivits, att VD och dvriga
ledande befattningshavare har ratt till |on under uppségningstiden.

Avvikelse

Styrelsen foreslar att styrelsen skall kunna avvika fran ovan angivna riktlinjer for ersattning om
sarskilda skél finns for det.

Styrelsen konstaterar att det har skett en materiell avvikelse pa en punkt, ndmligen pa sa satt att en av 6vriga
ledande befattningshavare har haft rorlig erséttning under 2013. Personen har under 2013, utéver sin fasta
grundlon, haft ratt till rorlig ersattning och denna har for ar 2013 uppgatt till 156.000 kr.

Styrelsen anser att ersattningar till ledande befattningshavare skall utformas sa att de inte uppmuntrar till
overdrivet och kortsiktigt risktagande och sa att de inte heller leder till att enskilda individer kan fa ersattningar
pa nivaer som kan anses stotande av aktiedgare eller allmanheten. Med tanke pa att fem av de sju ledande
befattningshavarna inte har rorlig erséttning, och att de tva som har bade fast och rorlig ersattning har
ersattningar pa rimliga nivaer avseende den rérliga delen, anser styrelsen att ersattningen till ledande
befattningshavare &r val avvagd.

Styrelsen har dven granskat ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer i bolaget och kan konstatera att de ar

marknadsmassiga och skaliga med hansyn till behovet av att rekrytera och behalla personal med
spetskompetens.

2 (2) RaySearch



