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ALLMANT
RaySearchs principer for bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férord-
ningar samt Nasdagq Stockholms regelverk. Darutdver tillampar RaySearch
den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”], med nedan angivna avvi-
kelser. Koden introducerades ursprungligen den 1 juli 2005 med syftet att
forbattra styrningen av svenska bdrsbolag och sékerstalla att bolagen skots
med dgarnas intresse for dgonen. Den gallande Koden finns tillganglig pa
Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings hemsida, se www.bolagsstyrning.se.
Bolag som tillampar Koden ska aktivt ta stélining till hur bolaget forhaller
sig till de olika reglerna i Koden. | den man som ett bolag valjer att avvika
frdn ndgon av Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "fél] eller
forklara”. Detinnebdr att bolaget, nar det finner det motiverat, inte vid varje
tillfalle maste fdlja varje regel i Koden utan kan valja andra l6sningar som
beddms béttre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt
att bolaget Oppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den [6sning
man valt istéllet samt anger skalen for detta. Bolag som har att tillampa
Koden drav mycketolika storlek och komplexitet och for det enskilda bola-
get kan andra Isningar an de som Koden anger mycket val innebéra god
bolagsstyrning. RaySearch &r ett forhallandevis litet bolag med en tydlig
huvudagare som dessutom &r aktiv som VD i bolaget. Att RaySearch har
valtattavvika fran vissa regleri Koden kan i flertalet fall harledas till detta.
RaySearch lamnarbolagsstyrningsrapporteri samband med avidmnan-
det av rsredovisningar fér respektive rédkenskapsar. Bolagets revisor har
last och genomfért en lagstadgad genomgang av denna bolagsstyrnings-
rapport.

BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstdamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Datum och ort f6r
arsstamman offentliggérs senasti samband med kvartalsrapporten fér det

tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa férslag av aktie-
dgarna valjs styrelse och styrelseordférande vid drsstdmman for tiden intill
slutetav nasta arsstamma. Pa forslag av styrelsen véljs stimmoordforande
och revisionsféretag. Arsstimman ska héllas inom sex ménader efter
rakenskapsarets slut for att vidare bland annat besluta om faststallande av
resultatrékningen och balansrakningen samt om vinstdisposition. Det finns
inte nagra sarskilda bestdmmelser om bolagsstammans funktion, varken
i bolagsordningen eller, sa vitt &r kant for RaySearch, i aktiedgaravtal. Det
finns inte heller nagra bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter eller om dndring av bolagsordningen.

RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade serie A och serie B.
RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid omrést-
ning pa bolagsstadmma berattigar aktie av serie A till tio réster och aktie av
serie Btillenrdst. Perden 31 december 2017 fanns det totalt 34 282 773
aktieri RaySearch varav 8 654 975 aktierav serie Aoch 25 627 798 aktier
avserie B. Vid RaySearchs arsstamma den 23 maj 2017 i Stockholm deltog
aktiedgare representerande 63,1 procent av det totala antalet aktier och
77,9 procent av det totala antalet réster i bolaget.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman den 23 maj 2017 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
attbemyndiga styrelsen att, vid etteller flera tillfallen, intill ndstkommande
arsstdmma fatta beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
emission av konvertibler som ska kunna konverteras till aktier av serie B.
Styrelsens beslut om emission av aktier och/eller konvertibler som ska
kunna ges ut med stdd av bemyndigandet ska inte &verstiga motsvarande
10 procentav detvid dagen for kallelsenttill arsstamman registrerade aktie-
kapitalet om 17 141 386,5 SEK. Emission ska kunna ske med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, samt, férutom kontant, med eller

STYRELSENS OBEROENDE Oberoende i Oberoende i forh. till aktiedgare
Namn Uppdrag férhallande till Bolaget med minst 10 % av rostetalet
Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, ordférande Ja Ja
Johanna Oberg Styrelseledamot Ja Ja
Johan L&f Styrelseledamot Nej, VD i Bolaget Nej (&r sjélv sddan aktiesgare)
Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier ~ Summa aktier Kapital % Roster %
Johan L6f 6243084 618393 6861477 20,0 56,0
Anders Brahme 1350161 - 1350161 3,9 12,0
Ovriga 1061730 24959405 26021135 76,0 31,8
Totalt 8654975 25627 798 34282773 100,0 100,0




utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet &ratt 6ka bolagets finansiella flexibilitet. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska teckningskursen vara marknadsmassig.
Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsatta en valberedning.
Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valberedning
inte ansetts behdvlig. Forslag till, samt erforderliga uppgifter om, bland
annat stdammoordférande, styrelseledamdter, styrelseordforande, revi-
sionsfdretag samt arvodering av styrelseledamoter och revisionsforetag
haristallet framlagts av aktiedgare och styrelse infor arsstamman 2017.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hogstatta ledamoter samt hogst tre suppleanter. Bolagets styrelse ansva-
rar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter
och definierar samt dvervakar I6pande tillsammans med VD och foretags-
ledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelseordfdrandens roll
arbland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér
sina uppgifter.

Vid drsstamman den 23 maj 2017 valdes fyra styrelseledamoter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordftrande, till utgangen av ars-
stdmma 2018. Carl Filip Bergendal omvaldes till ordférande. Omvaldes
gjorde dven styrelseledamdterna Johan Lof, tillika VD, och Hans Wigzell. Till
ny styrelseledamot valdes Johanna Oberg. Styrelsen uppfyller Kodens krav
pa oberoende styrelseledaméter. En gang per verksamhetsar genomfor
styrelsen, genom en systematisk och strukturerad process, en utvardering
av styrelsens arbete. Genomgangen ligger till grund for styrelsens framtida
arbetssatt. Ndgon utvardering av styrelsen hardock inte skettunder 2017.
Styrelsen utvérderar [6pande, minst en gang per ar, dven VDs arbete och
instruktion men darvidlag avviker bolaget fran Koden satillvida att VD far
narvara vid utvarderingen. Skalet till det &r att VD &r styrelseledamot och
att styrelsen anser att VDs nérvaro inte paverkar en utvardering negativt.

Som méngfaldspolicy har de aktiesgare (representerande cirka 66 pro-
cent av rosterna i bolaget) som infér &rsstamman 2017 ldmnade férslag
till styrelsesammansattning tillampat Bolagsstyrningskodens regel 4.1.
Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
atten jsmn kénsférdelning ska efterstrévas. Arsstdmman 2017 beslutade
i enlighet med det framlagda forslaget, innebarande att styrelsen fran ars-
stamman 2017 har bestatt av fyra ledamdter (tre omvalda och ett nyval),
varav en kvinna (25 procent kvinnor].

STYRELSENS ARBETE UNDER 2017

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som bland
annat reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning
samt ordfdrandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kon-
trollfrdgorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar
bolagets revisor till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran
granskningen. Styrelsen har hallit sex sammantraden under aret. For-
utom Johanna Oberg, som valdes in i styrelsen vid &rsstdmman och har
deltagit i de tre efterféljande styrelsemdtena, har évriga ledaméter varit
narvarande vid samtliga dessa moten. Med tanke pa styrelsens storlek

har det inte ansetts nddvandigt att infora nagon sarskild arbetsfordelning
inom styrelsen.

Styrelsen harinte hellerinrattat nagot ersattnings- eller revisionsutskott
utan det har funnits mer andamalsenligt att dessa uppgifter fullgors av
styrelsen. Skalet hartill &r att styrelsens och bolagets storlek inte ansetts
motivera sarskilda utskott for dessa arbetsuppgifter. Vid styrelsens utfo-
rande av ersattnings- och revisionsutskottsuppgifter deltar ej VD.

Vad géller ersattning till VD bestdms den av styrelsen (utan deltagande
av VD). Ersattning till 6vriga personeriledningen bestadms efter forhandling
mellan VD och de enskilda medarbetarna enligtav arsstamman faststallda
riktlinjer.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget
framgar av tabell pa féregaende sida.

FORETAGSLEDNING

RaySearchs VD leder verksamheten utifrdn de ramar som styrelsen lagt
fastoch utser 6vriga medlemmariledningsgruppen. Vid utgangenav 2017
bestod RaySearchs ledningsgrupp av VD, vice VD, finanschefen, forsknings-
chefen, utvecklingschefen, marknads- och forsaljningschefen, forsalj-
ningschefen for regionen Asia & Pacific, servicechefen och chefsjuristen.

Verksamhetsgenomgangar under VDs ledning har under aret genomforts
minst manatligen, bortsett fran under semesterperioder da det inte skett
lika ofta.

Foretagsledningen sammantrader dven regelbundet med represen-
tanter for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och
forsaljningsorganisationen, framst genom VD respektive marknads- och
forsaljningschefen, fér uppfoljning och utvardering av koncernens verk-
samhetidess helhet. Uppfdljningen sker med utgangspunktikoncernens
arligen faststallda mal och budgetar, innefattande bland annat RaySearchs
strategier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal, konkurrentanalyser
etcetera. Styrelsen informeras Iépande om ledningsgruppens uppfdljnings-
och utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll och fortldpande
halla sig informerad om samt utvardera hur bolagets system fér intern
kontroll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek har styrelsen
vid sin arliga utvérdering av det eventuella behovet av en sarskild gransk-
ningsfunktion fér den interna kontrollen gjort bedémningen att det inte
finns ndgot behov av en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljén ar den komponent som utgér grunden for de dvriga kom-
ponenternaiRaySearchsinterna kontroll och riskhantering. | syfte att skapa
och uppratthalla en fungerande kontrollmiljo for den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen faststallt ett antal grundldggande dokument, daribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktionerna till VD. Styrelsen har
till VD delegerat ansvaret for uppratthallandet av den av styrelsen anvi-
sade kontrollmiljén. Styrelsen faststéller &ven den attestinstruktion som
delegerar VDs attestansvar till 6vriga befattningshavare inom RaySearch.
VD rapporterar regelbundet affarslaget och det finansiella resultatet i
forhallande till budget och prognos till styrelsen och ledningsgruppen.
Utdver detta tillkommer rapportering fran RaySearchs revisor. Den interna
kontrollen bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat pa RaySearchs
organisation och satt att bedriva verksamheten, med tydligt definierade



roller och ansvarsomraden samt delegering av befogenheter. RaySearch
har vidare genom policyer och instruktioner dokumenterat uppdelningen
av ansvar inom organisationen. RaySearch &r ett processorienterat bolag
och har integrerat riskbedémningen med affarsprocesserna. RaySearchs
ledningsgrupp utfor [5pande riskbeddmningar for att identifiera vasentliga
risker avseende den finansiella rapporteringen och andra risker i verksam-
heten. Riskhantering &r vidare inbyggt i varje process och systematiska
metoder anvands for att vardera och begransa risker och for att sékerstalla
att risker kopplade till bolagets verksamhet hanteras i enlighet med fast-
stallda regelverk, instruktioner och uppfoljningsrutiner.

RaySearchs kontrollstruktur bestar bland annat av tydliga roller och en
effektiv ansvarsférdelning som syftar till att i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen. Bolagets ledning har till uppgift att implementera, vidare-
utveckla och uppréatthalla bolagets kontrollstruktur. Processansvariga pa
olika nivaeransvarar for utférandet av nédvandiga kontroller avseende den
finansiella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringsprocesserna ingar
kontroller vad géller vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.
RaySearchs finanschef fyller en viktig funktion i den interna kontrollproces-
sen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen &r korrekt och
fullstandig samt levereras i tid.

RaySearch har informations- och kommunikationssystem och proces-
ser i syfte att sakerstélla en komplett och korrekt finansiell rapportering.

Bertrda medarbetare informeras regelbundet om dndrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen
och kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs informationspo-
licy, som beskriver bolagets generella principer fér informationsgivning.
RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer f6ljs upp av sty-
relsen och ledningsgruppen. Vid alla ordinarie styrelsemdten behandlas
RaySearchs finansiella situation. Infér publiceringen av delarsrapporter
och arsredovisning gar styrelsen och ledningen igenom den finansiella
rapporteringen. Det ingdr &ven i revisorernas uppgifter att arligen granska
den interna kontrollen i RaySearch samt éversiktligt granska halvars- och
niomanadersrapporter. Styrelsen sammantréffar med RaySearchs revisor
minsten gang per ar, utan narvaro av VD ellerannan person fran bolagsled-
ningen, dels for att ga igenom den interna kontrollen, dels for atti sarskilda
fall ge revisorerna extra uppdrag att utféra intern kontroll s&rskilt inriktad
pa nagotomrade.

YTTERLIGARE INFORMATION

For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidorna 46-47
och not 4 i drsredovisningen. For ytterligare uppgifter om revisorerna han-
visas till sidan 46 och not 5 i rsredovisningen.

Stockholm den 27 april 2018

Carl Filip Bergendal
Styrelseordftrande

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan Lof
Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Johanna Oberg
Styrelseledamot
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UPPDRAG OCH ANS VARSFORDELNING

Detérstyrelsen som haransvaret férbolagsstyrningsrapporten férar2017
pa sidorna 42—44 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 §andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samtéariéverensstammelse med drsredovisningslagen.

Stockholm 27 april 2018
Ernst & Young AB

Per Hedstrom

Auktoriserad revisor



	INNEHÅLL
	VD-ORD
	FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
	RAPPORT ÖVER TOTALRESULTATFÖR KONCERNEN
	RAPPORT ÖVER FINANSIELLSTÄLLNING FÖR KONCERNEN
	RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGI EGET KAPITAL FÖR KONCERNEN
	RAPPORT ÖVER KASSAFLÖDENFÖR KONCERNEN
	MODERBOLAGET
	NOTER
	NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
	NOT 2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRÅDEN
	NOT 3 INTÄKTERNAS FÖRDELNING
	NOT 4 ANSTÄLLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARESERSÄTTNINGAR
	NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSÄTTNINGAR TILL REVISORER
	NOT 6 SKULD AVSEENDE FINANSIELL LEASING
	NOT 7 RÖRELSENS KOSTNADER FÖRDELADE PÅ KOSTNADSSLAG
	NOT 8 ÖVRIGA RÖRELSEINTÄKTER
	NOT 9 ÖVRIGA RÖRELSEKOSTNADER
	NOT 10 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCHIMMATERIELLAANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
	NOT 11 OPERATIONELL LEASING
	NOT 12 FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER
	NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
	NOT 14 SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT
	NOT 15 UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE OCH ANTAL AKTIER
	NOT 16 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
	NOT 17 DATAPROGRAM
	NOT 18 MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
	NOT 19 ANDELAR I KONCERNFÖRETAG
	NOT 20 KUNDFORDRINGAR
	NOT 21 FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER
	NOT 22 LIKVIDA MEDEL
	NOT 23 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
	NOT 24 LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR
	NOT 25 OBESKATTADE RESERVER
	NOT 26 RÄNTEBÄRANDE SKULDER
	NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER
	NOT 28 FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING
	NOT 29 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT I KONCERNEN
	NOT 30 STÄLLDA SÄKERHETER OCH EVENTUALFÖRPLIKTELSER
	NOT 31 NÄRSTÅENDE
	NOT 32 VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER BALANSDAGEN
	NOT 33 FÖRSLAG TILL DISPOSITION BETRÄFFANDE MODERBOLAGETS RESULTAT

	REVISIONSBERÄTTELSE
	BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
	REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
	STYRELSE OCH REVISORER
	LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
	HÅLLBARHETSRAPPORT 2017
	AKTIEN OCH ÄGARFÖRHÅLLANDEN
	FLERÅRSÖVERSIKT – NYCKELTAL
	NYCKELTALSDEFINITIONER



